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Om

rapporten

Docere genomférde hésten 2022 trendanalyser pé temat resilens fér Jénkdping Science Park. Denna rapport &r en
fortséittning pé det arbetet med syfte att forsté vilka framtida kriser som kan uppsta och hur samhéllet kan komma att
hantera dessa. Rapporten ska ligga till underlag fér en workshop som kommer att genomféras i Jénképing i augusti
2023.

Begreppet resiliens har olika betydelser beroende pa i vilket sammanhang det anvénds. Det fsrekommer inom olika
kontexter - till exempel pé& individ-, system-, samhélls- och organisationsnivd. Genomgéende, och oavsett kategori
eller nivd, sa &r resiliens en beskrivning av férmégan att pé ett eller annat sétt sté emot och klara av en féréndring,
samt dterhémta sig och vidareutvecklas.

| sparet av krig, pandemi och energibrist ser vi ett 6kat fokus hos bade individer och féretag att férbereda sig for
framtida kriser. Efterfrégan ékar pé tjénster och produkter som gér oss mindre sarbara och férbéttrar méjligheten att
klara av framtida kriser pé ett bétire sétt. Det géller inte bara framtida pandemier, utan &ven kriser av andra slag - till
exempel brénder, dversvémningar, energibrist, hackerattacker och vattenbrist.

| vart arbete som trend- och omvérldsanalytiker har vi genom aren genomfért 100-tals scenarioprojekt och funnit att
metoden &r véldigt vél lampad fér att hantera situationer dér osékerheten &r stor. Vi har dérfér nu anvént oss av
scenariotekniken fér att genomféra en framtidsstudie, med syfte att férséka ge ett kvalificerat svar pa frégan: “Hur
ser motstandskraften ut i Sverige 20302".

Viktigt att férsté géllande scenarier &r att det handlar om hur framtiden KAN komma att bli, inte hur vi TROR att den
ska bli. Skélet &r att ingen med sakerhet kan séga hur framtiden blir. Anda maste vi planera fér framtiden och med
scenariotekniken kan vi pé ett strukturerat sétt géra det. | denna rapport ger presenterar vi fyra alternativa bilder
av hur utvecklingen kan komma ait se ut. Séikert kommer inte ETT scenario att vara svaret utan en kombination av de
olika scenarierna.
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Trender

Under det projekt Docere genomférde 2022 var syftet att kartlégga och analysera vilka omraden som skulle innebéra
stérst utmaningar nér det géller samhéllets framtida resiliens.

Vi identifierade sju olika omraden som féretag och organisationer i Jénképingsregionen beh&ver ha extra koll pé fér
att férstd sin egen sérbarhet och kunna férbereda sig pé bésta sétt. Dessa sju omréaden var:
e Teknik,

¢ Halsa,

¢ Klimat,

* Energi,

* Geopolitik,
e Ekonomi

¢ Infrastruktur

Trendanalyserna &r ténkta att fungera som underlag fér fortsatt arbete med att st& bétire rustade fér en oséker
framtid. Vi har nu anvént dessa som grund fér att ta fram fyra framtidsbilder. Nér osékerheterna &r manga ér det
bra att férbereda sig - inte bara fér en framtid, utan flera olika alternativa utvecklingar. Vér férhoppning &r att dessa
insikter leder till 6kade méjligheten att stéirka er motstandskraft. Trenderna beskrivs hér kortfattat fér att skapa en
béttre forstaelse for bakgrunden till de senare beskrivna framtidsbilderna. Vill man ldsa mer om trenderna hénvisar
vi till den tidigare publicerade trendrapporten “Resiliens”.
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Teknikberoende

Den kanske stérsta utmaningen med ett teknikberoende
samhélle &r dess sarbarhet med péfslijande risk fér olika
typer av stérningar pé viktiga funktioner. Hér finns risk
att féretag och organisationer skapar allifér komplexa
strukturer med omfattande it-system vilket i sin tur kan
leda till att de blir svaréverskadliga och att det dérmed
uppstar sékerhetsluckor. Vilket skapar en 6kad sarbarhet.
Inte minst den 8kad anvéndningen av molntjénster bidrar
till en 8kad riskexponering.

Dessa stérningar kan f& mycket allvarliga konsekvenser.
Allt ifrén aft enskilda féretag drabbas och inte kan
fortsétta sin verksamhet till att stora delar av samhéllet
slutar att fungera - till exempel vid omfattande stérningar
i elférsériningen p& grund av hackerattacker eller att
kritiska system pé& sjukhus tas som gisslan.

Vi ser &ven dkade risker i framtiden fér sarbarhet i

den fysiska infrastrukturen, som &ven det &r en viktig
del av véra it-system och en férutséttning fér att de ska
fungera. Det kan gélla basstationer, elnét och fibernét.
Infrastruktur som &r vésentlig fér att det mesta i vart
samhélle ska fungera och som dérmed kan bli méltavla
fér sabotage eller utséttas fér pafrestningar som en féljd
av extremvéader.

Hélsoutmaning

Hélsoutmaningarna i samhéllet, (pandemi, psykisk
ohélsa, hélsopolarisering med mera), riskerar att
medféra en rad olika negativa effekter och utmaningar
for foretag och samhélle. Overgripande ser vi bade
en 6kad risk fér en anstréingd hélso- och sjukvérd

och att hélsoutmaningarna fér negativa ekonomiska
konsekvenser fér samhéllet i stort men ocksé for
enskilda féretag. Detta &r nagot som alla méste skapa
en férberedelse fér.

Vi ser ocksé att frégan om psykisk ohélsa kommer att
bli allt mer aktuell. Det géller inte minst i néringslivet
som hittills har det varit nagot av en vit fléick. Medan
allt fler 8ppet bérjat prata om sina utmaningar med

att hantera press och stress s& &r det fortfarande fé
inom ndringslivet som verkar villiga att dela med sig av
sina utmaningar med att hantera de péfrestningar som
arbetet medfér. Detta &r ndgot som troligtvis kommer att
féréndras.

Den é&ldrande befolkningen kommer ocksé att paverka
bade arbetslivet och samhéllsekonomin. Att den
kommer att 8ka efterfrégan pé sjukvérd &r uppenbart.
Andra utmaningar kommer till exempel att vara
fragan om pensionsdlder. Fér féretag kommer det
innebéra att man riskerar att hamna i en situation med
kompetensbrist och generellt svart att rekrytera - inte
minst inom industrin. Det kan bli extra problematiskt

i mindre féretag som &r beroende av enskilda
nyckelpersoner, eller dér man fér nya utmaningar
exempelvis i samband med generationsskiften.
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Klimatféréndring

Klimatexperter &r éverens om att vi kommer att se
fortsatt stigande medeltemperaturer. Risken kar fér
problem som tidigare varit séllsynta i Sverige - fill
exempel dversvémningar, orkaner, véarmebéljor och
torka. Héndelser som i sin tur 8kar riskerna fér problem
med exempelvis grundvattnet och fér skogsbrénder

- extrema h&ndelser som péaverkar oss bade som
individer och féretag.

Utmaningarna inom klimatféréndringar innebér inte
bara ett behov av att hantera olika katastrofer. Hér finns
ocksa stor potential for féretag som erbjuder |8sningar
pé dessa utmaningar. Vi ser redan idag ett kraftigt skat
behov inom miljsteknik-sektorn. Det kan gélla allt ifrén
solceller till 18sningar fér hur vi effektivare anvénder
energi. Redan idag finns hundratals svenska féretag
som pé olika s&tt arbetar med 18sningar for ett bétire
klimat. De kommer att f& manga fler efterfsljare.

Ménga féretag och organisationer arbetar idag

aktivt med sin klimatpaverkan, det vill séga att minska
utsléppen av véxthusgaser. Men det blir ocksé allt
viktigare att samtidigt se fill att anpassa sin verksamhet
till ett féréindrat klimat - att rusta f6r de nya utmaningar
som en klimatféréndring kan medféra. Klimatanpassning
kommer att bli allt viktigare fér att 8ka bade féretagens
och samhéillets resiliens.

Geopolitiska spénningar

Det vi upplever just nu ér en eskalering av séval
antalet geopolitiska spédnningar som allvaret i dem. Vi
har en eskalerande spénning mellan USA och Kina.
Overgripande handlar det om néagon sorts kamp om
ledarskapet i vérldsekonomin.

Rysslands invasion av Ukraina har sedan februari

2022 skakat om vérlden och gjort Ryssland till en
“state non grata” med tuffa sanktioner som féljd.
Sammanhéllningen i EU har hittills varit god men sétts
under stor press i rddande situation. Kriget har hittills
drivit upp priset p& révaror som olja och gas, men &ven
ménga andra varor har &kat i pris som féljd av kriget.

Sveriges ansékan om medlemskap i NATO é&r ett
stéliningstagande som kan f& konsekvenser som just
nu &r svara att dverblicka - men som definitivt far
geopolitiska konsekvenser. Aven om vi far ett starkare
forsvar sa ér det ett stort steg att dverge den svenska
neutralitetspolitiken.

Hotet frén terrorism finns kvar och kan &ka i spéren av
att laénder skickar vapen till Ukraina som s& sméaningom
kan leta sig ut till fel héinder. Terrorism och méjligheten
att genomfdra terroristaktioner bygger historiskt i viss
utstréickning pé att det varit geopolitiska konflikter och
grupper har blivit fértryckta men ocksé kunnat utrusta
sig med vapen av olika slag. Det vi ser utveckla sig &r
helt enkelt en 6kad risk f6r geopolitiska spénningar och
att effekterna av dessa blir allvarligare &n vanligt.
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Ekonomisk oro

En global pandemi har sedan véren 2020 péaverkat
vérldsekonomin negativt. Globala leveranskedjor

har péaverkats och det har férts diskussioner om

mindre globalt beroende . Formellt gick Sverige in i
l&gkonjunktur under pandemin. Nér Ryssland inledde
sitt anfallskrig mot Ukraina i februari 2022 férsémrades
léget aterigen. Det har medfért hégre priser pa bland
annat olja och gas. Sanktioner som har inférts mot
Ryssland slér tillbaka pé& den europeiska ekonomin och
s@ dven Sveriges.

Den ekonomiska oron visar sig pé en rad olika sétt
just nu. Vi ser en inflation som varit rekordhég under
2022 - en nivd vi inte har sett p& manga ér. Allt ifrén
elpriser och matpriser till bensin- och dieselpriser.

Det har lett till att Riksbanken har tvingats att héja
reporéntan. Fér privatpersoner har det inneburit att
l&n av stérre karaktar sésom bostadslén, billan, batlan
och dylikt blivit allt mer kostsamma och péverkat
konsumtionsutrymmet.

Minskad konsumtion kan leda till att féretag gér

séimre och tvingas skéra ner. Det i sin tur kan leda

till férsémringar pé arbetsmarknaden med stigande
arbetsléshet och minskad sysselséttning samt att
produktionstillvéixten démpas. Allt detta tillsammans
skapar en osékerhet kring den ekonomiska utvecklingen
och det &r viktigt att férbereda sig fér att det kan vara
en tuff period fér bade néringsliv och privatpersoner
som vi behdver ta oss igenom. Ser vi till tidigare
lagkonjunkturer finns det risk att den kan bli léngvarig.

Infrastrukturskuld

Vi kan konstatera att Sverige har en infrastruktur som
&r sarbar. Utan adekvata investeringar finns en risk att
detta problem &kar &ver tid. Det finns hot och fenomen
av olika slag som skulle kunna géra att vér infrastruktur
slés ut eller fungerar séimre under perioder. Det kan
vara att samhéllet blir utan el under en period, det

kan vara att vattenférsériningen inte fungerar, det

kan vara att jdrnvég och végar blir svarframkomliga
eller obrukbara vilket kan péverka savél person- som
varutransporter.

Digitaliseringen av samhéllet fortsétter och allt mer

av vart samhélle blir beroende av elférsérining,
uppkoppling och ett fungerande internet. Véra
arbetsplatser &r i stor utréckning helt beroende av

att det finns elektricitet och uppkoppling. Aven véra
privatliv &r i allt hégre omfattning beroende av samma
sak. Sarbarheten pé detta omréade &r mycket pétaglig.

Sarbarheten finns ocksé i olika tekniska infrastrukturer.
Vi lever t ex i ett alltmer kontantlést samhélle dér
betalningar i allt stérre utstréickning &r digitala. Skulle
tillgéngen till internet inte fungera eller attacker av

olika slag géra att digitala betalningar inte gér att
genomfdra stannar samhéllet upp. En annan utmaning
&r att vatten- och avloppssystemen ér eftersatta i stor
utstréickning. Vi ser &ven att véigar och jérnvégar ér
ocksé i stort behov av att moderniseras. Fér att uppné
malet att allt fler transporter (bdde ménniskor och gods)
ska ske via jérnvég krévs ocksé betydande investeringar
och utbyggnad av det befintliga jérnvégsnétet.
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Elberoende

Sveriges elanvéndning har sedan 1987 inte &kat séarskilt
mycket. Det beror bland annat pé energieffektivisering.
Déaremot har samhaéllet blivit mer tekniskt avancerat
vilket leder till 6kad sarbarhet. Som beskrivet tidigare
elektrifieras allt fler samhallskritiska omréaden. Allmént
kan man sdga att ju mer som gér pé el desto mer
sarbart blir vart samhélle. Nu nér éven fordon évergér
till eldrift blir ocksé transporter ett problem vid léngre
elavbrott.

Ett problem som sannolikt kommer uppenbara sig frén
och till &r elbrist och/eller effektbrist. Vid elbrist, savdl
kortare som léngre, exponeras samhéllet snabbt fér
olika typer av problem. Att till exempel inte ha tillgéng
till internet leder snabbt till problem som kan orsaka
allvarliga problem.

Vi kommer f& se energieffektivisering pd méanga

olika sétt. Teknikutvecklingen kommer ocksé att vara
omfattande framéver. Det géller sévél elproduktion
som distribution. Mikronét och SMR (Small Modular
Reactors) &r ett par exempel pé teknik vi sannolikt har
framfér oss. Aven lagring av el &r ett omrade som &r
pé vég att utvecklas och kan spela en roll framéver.
Intresset fér att lagra el 8kar &ven bland konsumenter
och flera nya tekniker &r pé géng.
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Fyra framtidsbilder

Som en fortséttning och férdjupning av vér trendrapport
Resiliens har vi genomfért en framtidsstudie. Syftet ér att
rikta blicken nagot léngre in i framtiden &én vad man normalt
sett gor och ge intresserade organisationer en méjlighet att
planera pa léngre sikt.

Vi har anvént scenarioanalys vilket &r en etablerad metod
som anvénds nér man blickar léingre in i framtiden och dér
osdikerheten om utfallet ér stort. Vi har haft siktet instéllt pa
hur vérlden kan se ut 2030. Viktigt att férstéd med scenarier
&r att det handlar om hur framtiden KAN komma att bli, inte
hur vi TROR att den ska bli. Skélet &r att ingen med sékerhet
kan séga hur framtiden kommer att bli. Men vi maste éndé
pa ett professionellt sétt spekulera i framtiden eftersom vi &r
tvungna att planera fér den.

Ménga vérldshéandelser kan styra utvecklingen i ovéntad
inrikining. Fér vart samhélle och oss som individer och
organisationer kan det komma att innebéra stora skillnader
i hur férutséttningarna féréindras och vilka konsekvenser
det far for vilken motstandskraft som krévs och hur vi ska
forbereda oss fér eventuella utmaningar.

Scenariofraga

Det férsta man behdver géra i en scenarioprocess ér att
stélla en fraga till framtiden som vi skulle ha stor nytta av att
ha besvarad redan idag. | detta projekt stéllde vi fragan,
Hur ser motstandskraften ut i Sverige 20302

Oscéikerheter

Processen med scenariometodik bygger pd att man
identifierar tva viktiga, sé kallade, osékerheter. Osdkerhet
i scenarioanalys handlar om centrala fragor som det réder
stor osdkerhet kring hur de kommer ait utvecklas. | detta
projekt kom vi fram till att den férsta av de tvé osdkerheterna
handlar om den politiska styrningen i samhéllet kommer
att vara svag eller stark. Den andra osékerheten handlar
om huruvida de ekonomiska resurserna i samhéllet (fér att
skapa motsténdskraft) kommer att ka eller minska.

En férklaring av osdkerheterna:

Politiska styrningen svag —

Politiska styrningen stark

I rikining emot svag politisk styrning ser vi att férutséttningarna
for att politikerna ska agera har férsvagats. Det kan t ex
handla om bristande mandat eller att behovet har minskat.
| rikining emot stark politisk styrning ser vi att politikens

stéllning har stérkts. Det efterfragas ett starkt ledarskap och
politikerna har de resurser som krévs fér att kunna agera.

De ekonomiska resurserna ér smé —

De ekonomiska resurserna dr stora

| rikining emot smé& ekonomiska resurser ser vi ett samhéille
som har svért att skapa tillréckligt med resurser for att stérka
sin motstandskraft.

| rikining emot stora ekonomiska resurser ser vi et
samhdlle som haft en gynnsam ekonomisk utveckling som
lett till aft olika akiérer har goda méjligheter att starka sin
motstandskraft.

Framtidsscenarierna

Utifran de bdda osdkerheterna skapas ett sé kallat
scenariokors. Scenariokorset bestar i sin tur av fyra
kvadranter som var och en innehéller en alternativ
beskrivning av framtiden. | det hé o1 ojektet har viidentifierat
fsliande fyra framtidsscenarion, marknaden styr, Ge upp-
vérlden, Langsamvérlden samt Staten tar kontrollen.

Anvéndningsmetod

Vi féreslér att ni anvénder scenarierna i ert arbete pé
fsliande sétt: G& igenom scenarierna och diskutera hur er
nuvarande strategi och inrikining skulle fungera i de olika
scenarierna. Stéll frégorna, vad fungerar och vad fungerar
inte? Ta sedan fram s&dana étgarder ni skulle kunna
genomfdra fér respektive scenario som skulle innebéra
framgangsméiligheter. Utifran de framgangsfaktorer ni tagit
fram f&r varje scenario selekterar ni ut sédana faktorer som
tillsammans skulle kunna utgéra en samlad robust strategi
som redan idag skulle kunna sjéséttas. Jamfér sedan den
nya strategin med den nuvarande och se vad som beh&ver
justeras och kompletteras.

Scenariobeskrivningar

Hér foljer beskrivningar av de fyra scenarierna utifrén hur
motstéindskraften i samhdllet kan se ut, hur vérlden har
utvecklats, vad som lett fram till scenariot, hur médnniskor
lever i respektive scenario, hur de politiska férutséittningarna
har féréndrats, vilka utmaningar organisationer kan komma
att stéllas infér.
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Framtidsbild 1

Marknaden styr

“Stora ekonomiska resurser i kombination med svag politisk styrning”

Vérlden 2030

| en framtid med svag politisk styrning och stora ekon-
omiska resurser i samhdllet, upplever Sverige en stark
aterhémtning i sin ekonomi. Perioden fram till 2030 har
praglats av en gynnsam global ekonomi, framgéngsrik
ekonomisk politik och tillstrémning av kapital till landet.

Aterhé@mtningen av ekonomin i Sverige sedan lagkon-
junkturen under férsta halvan av 20-alet har éven ska-
pat en optimism i samhéllet. Det har bidragit till att den
allménna kénslan é&r att vi stér vél rustade fér att hantera
framtida kriser. Mycket arbete och resurser har kunnat
ladggas ner bade i det privata néringslivet och i det of-
fentliga fér att stérka samhéllets motsténdskraft. Aven
om mycket &r positivt finns fortfarande utmaningar att
hantera.

Den svagare politiska styrningen har p& gott och ont
dppnat upp médjligheter fér privata initiativ. Inom vissa
omrdden har det inte slagit vél ut utan det &r lite av “vil-
da véstern”. Det har i sin tur bromsat upp delar av den
tekniska utvecklingen d& det varit svart at komma &ver-
ens om bland annat standarder.

Geopolitiskt sett har vi gétt in i en relativt lugn och sta-
bil situation. Relationen mellan Kina och USA har lugnat
ner sig och de tvé landerna betraktas som “vénner” och
samarbetar inom olika omrdaden, inklusive handel och
teknologisk utveckling. Det lugna laget har &ven spridit
sig till andra konfliktfyllda delar av vérlden so kylts av.
Detta geopolitiska lugn skapar en gynnsam internationell
miljd fér svensk export och internationell handel. Méan-
ga tidigare handelshinder har tagits bort vilket frémjar
dkade handelsvolymer och affarsméiligheter fér svenska
féretag. Sverige drar nytta av sitt starka néringsliv och
kan exportera sina produkter och tjénster till en bredare
global marknad.

Utvecklingen inom artificiell intelligens (Al) har nétt en
nivé dér tekniken spelar en avgérande roll i att 16sa sam-
héllsproblem och fréimja framsteg inom ménga olika sek-
torer. Detta tack vare flera genombrott inom Al-forskning,
investeringar i Alteknik och framgéngsrik implementer-
ing av Al-baserade |8sningar i en rad olika omréden.

Inom t ex hélso- och sjukvard anvénds Al fér att férbat-
tra diagnoser och individualisera behandlingar. Fragan
kring Al-reglering har lite runnit ut i sanden. Erfarenheter-
na av Al-anvéndning ér god och aktérerna sjélva har
tillsammans skapat éverenskommelser kring vad man fér
och inte fér anvénda Al till. Detta har gjort att behovet
av statlig styrning av omradet har minskat.

Krafttag har gjorts fér att komma till rétta med de 6kande
hackerattackerna. Genom samarbete mellan olika akiér-
er, bade féretag och regeringar, har man i stor utstréck-
ning kunnat begrénsa spridningarna och effekterna av
dessa attacker. P& flera omréden har digitala tekniker
spelat en stor roll i att skapa nya 18sningar som anvénds
for att 16sa utmaningar som samhaéllet stér infér. Ett sédant
omrade &r klimatarbetet. Har har tekniken anvénts for att
optimera och effektivisera vart energianvéndande och
gora det mer héllbart. Energibehovet har totalt sett min-
skat vilket &verraskat ménga.

Férandring av hot

Hur kommer de olika hoten att paverkas i detta scenario?

Stor Minskning| Oféréndrat | Okning Stor
minskning 6kning
NN ————

Geopollhska
spannmgar
e —
et | || [

Ekonomlsk oro
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Framtidsbild 2

Ge upp-varlden

“Smé ekonomiska resurser i kombination med svag politisk
styrning”

Vérlden 2030

| en framtid med svag politisk styrning och smé ekono-
miska resurser i samhéllet, upplever Sverige utmaningar
pé flera omréden. Geopolitisk oro préglar vérlden, och
detta har paverkat Sveriges relationer med andra léinder.
Trots en dnskan om medlemskap i NATO nekas Sverige
medlemskap vilket har lett till kad osékerhet och att be-
hovet av att ompréva landets sékerhetsstrategi har kat.
Vi ser ocksé att landet har gétt igenom en period med
politisk instabilitet dér det funnits svarigheter att bilda
och upprétthélla en stabil regering. Det &r resultatet av
politiska konflikter, ldngvariga politiska lasningar och
svagheter i det politiska systemet.

Som ett resultat av globala ekonomiska péfrestningar
och bristande ekonomisk planering och férvaltning har
Sverige genomgétt en period av ekonomiska svérigheter
och lag tillvéxt. Det har medfért att landet har genom-
lidit flera olika kriser. Bristen p& politisk styrning, svaga
ekonomiska resurser och geopolitisk oro har férsvérat
Sveriges férméga att mdéta utmaningar pé flera fronter.

Klimatet har under aren fram till 2030 féréndrats snab-
bare &n véntat, och samhdllet har haft svart att hélla
jdmna steg med dessa féréndringar. Klimatanpassnin-
gen har krévt mycket pengar fran en svag statskassa,
vilket har begrénsat méjligheterna att vidta omfattande
atgérder. Samtidigt har politiska l&sningar och brist pa
proaktiv planering gjort det svart att ta itu med proble-
men pé& ett effektivt sétt. Extremvéderhéndelser och an-
dra klimatrelaterade problem har blivit allimer utbredda
och allvarliga, vilket kréiver omfattande resurser fér att
hantera.

Samhéillets aktdrer préglas av en reaktiv instélining och
fokus ligger mer pé att slacka brénder och hantera de
omedelbara konsekvenserna av féréndringarna i stéllet
for att agera proaktivt och férebygga problemen fran
att uppsta. Detta resulterar i en ineffektiv hantering av
samhéllets utmaningar t ex pd klimatomrédet och har
forsvarat dvergangen till en héllbar framtid.

P& grund av de svaga ekonomiska resurserna och politis-
ka utmaningarna har internationella samarbeten blivit
svagare. Sverige kdmpar med att férséka upprétthélla
starka relationer och férlita sig pé internationellt stéd.
Men samtidigt har debatten om en eventuell “Swexit”,
det vill sdga en diskussion om att [dmna Europeiska un-
ionen, 8kat och satt ytterligare press pa landet.

Den tekniska utvecklingen, inte minst p& det digitala om-
radet, har i detta scenario stagnerat. Svarigheter med
finansiering och krénglande internationella samarbeten
har gjort det svart aft 16sa gemensamma utmaningar.
Samhéllsaktérer och féretag har utsatts fér dterkom-
mande hackerattacker som orsakar stora stérningar i
samhéllet. Bristen pd resurser har gjort att det &r svart
for enskilda aktérer att hantera attackerna. Det har i sin
tur skapat en misstro i samhéllet mot framférallt den digi-
tala tekniken.

Férandring av hot

Hur kommer de olika hoten att pdverkas i detta scenario?

Stor Minskning Oforcndrcli Okning Stor
minskning okning

e T il
e

s || || [

Geopohhska
sponnmgcr
T .
i | 1|

Ekonomlsk oro

Docere | Motstandskraft 2030






18

Framtidsbild 3

Langsamva

riden

“Smé ekonomiska resurser i kombination med stark politisk styrning”

Vérlden 2030

| en framtid med smé& ekonomiska resurser och stark politisk
styrning kémpar Sverige med att &terhémta sig frén
tidigare kriser som paverkat samhéllet bade ekonomiskt
och nér det géller samhéllsandan. Att coronapandemin
fortsatte i Kina &@nda till 2025 péverkade den kinesiska
ekonomin vilket &ven paverkade vérldsekonomin. Detta
begrédnsade méjligheterna till aterhémtning i Sverige och
ndringslivet kdmpar fér att komma pé fétter igen.

Politiskt har Sverige utvecklats i en mer auktoritér rikining
och den sittande regeringen styr mer hardhént eller om
man vill vélja ordet tydligt landet. Fler beslut centraliseras
och det stélls nya krav pé& samhéllets olika aktérer
som ofta &r svart att leva upp till dé den ekonomiska
utvecklingen varit svag under en léngre tid.

Ryssland utgér fortfarande ett hot, och detta skapar
osdkerhet och spdnningar i Sverige. Den politiska
styrningen fokuserar pé att hantera hotet frén Ryssland
som tilltagit pa grund av att det svenska medlemskapet i
NATO fortsatt drar ut pa tiden. Det tar fokus frén andra
utmaningar och begrénsar resurserna som kan anvéndas
for att stimulera ekonomisk utveckling och 16sa samhail-
sproblem.

P4 grund av de bristande resurserna och préglas
utvecklingen av ldngsamma é&tgérder. Regeringen
lyfter betydelsen av att Sverige behéver férstérka sin
motstandskraft inom ménga omréden. Men vanligt &r
att projekt som handlar om att 8ka motstandskraften har
férsenats. och initiativ som &ndé tas drabbas ofta av
bristande resurser och prioriteringar, vilket leder till en
trég utveckling p& ménga omréden.

Tekniska |&sningar som har hoppuis kunna bidra Hill
framsteg och férbéttringar visar sig vara en besvikelse.
Naringslivet har helt enkelt inte kunnat innovera och
utveckla tekniska 18sningar i det tempo man hoppats pa.
Det &r en kombination av att de finansiella resurserna
inte har réckt till men det har ocksé funnits tekniska
utmaningar som visat sig svérare &n man férutspatt.

De stora férhoppningar man hade pé& Al har inte
inférlivats &ven om man fortsatt hoppas.

Energifrégan &r fortsatt en utmaning, och Sverige
kémpar med att hitta Iangsiktigt héllbara energilésningar.
Politiken har stakat ut végar fér framtiden men de smé
ekonomiska resurserna gér det svart att investera i gréna
energialternativ och frémja évergangen till en mer héllbar
energiférsérining. Féretag tvingas “trolla med knéna”.

Klimatféréindringarna man hittills erfarit har handlat
om ett torrare klimat och det stora problemet har varit
brist p& grundvatten. Det har prioriterats och man har
négorlunda efterhand kunnat 18sa problemen men pé
bekostnad av att andra omréden har féatt std tillbaka.

Féréandring av hot
Hur kommer de olika hoten att paverkas i detta scenario?
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Framtidsbild 4

Staten tar

kontrollen

“Stora ekonomiska resurser i kombination med stark politisk styrning”

Vérlden 2030

| en framtid med stora ekonomiska resurser och
stark politisk styrning véxer ett starkare samhélle
fram. Efter de kriser som héll tillbaka utvecklingen i
inledningen av 20-alet préglas tiden nu av tillvéxt
och framtidstro. Samverkan mellan staten och
naringslivet fungerar pé ett positivt sétt som man
séllan skaddat. Samférstand kring vad som beh&ver
géras fér att 8ka Sveriges motstandskraft &r det
som prdglar samhéllet.

Efter bade krig och en global pandemi har folket
blivit medvetet om behovet av |&sningar fér att
skapa en stabil samhéllsutveckling. Det har skapat
en starkare medvetenhet om politikens betydelse
och man férvantar sig att politikerna ska agera pé
ett bade effektivt och ansvarsfullt satt, ett ansvar
som sittande regering ofta lever upp till.

Tack vare att man varit dverens om en skattepolitik
som &kat béde statens och kommunernas resurser
har man kunnat genomféra ménga féréndringar och
anpassningar till de hot och utmaningar samhéllet
statt infér. Finansieringen av étgérder har ofta varit
en kombination av statliga och privata medel.

Det har intréffat flera mindre men &nda allvarliga
héndelser som har paverkat befolkningen och
samhdllet vilket gjort det tydligt att atgérder fér
att 8ka landets motstandskraft beh&vs. Det vi sett
har varit mindre naturkatastrofer i form av stormar
och &versvdmningar. Men det har ocks& varit
hackerattacker som lett till att samhéllskritiska
funktioner inte fungerat som de ska.

Att Sverige 2024 blev fullvérdiga medlemmar i
NATO har lett till en 6kad sékerhet och upplevd
trygghet. Det har krévt anpassningar och satsningar
pé férsvaret men i stort sett alla &r &verens om att
det var ett klokt beslut.

Tack vare den starka ekonomiska utvecklingen har
vi haft r&d med de investeringar i férvaret som
kréivts utan att fér den skull offra satsningar pé
andra samhéllsviktiga omraden.

Flera av de atgérder som genomférts har handlat
om &kad &vervakning och mer omfattande
kontroller. Kameraévervakning finns nu ndstan
éverallt och antalet kameror &r rekordménga. Det
finns en viss oro fér att vi har forflyttat oss till ett
“Big brother-samhélle”. Men ménga tycker att det
ar vart att offra lite integritet fér 8kad trygghet. Det
har i alla fall lett till ot den upplevda tryggheten i
samhéillet har &kat.

Aven om mycket har gjort s& kvarstar det ménga
atgérder fér att sikerstélla att Sverige blir énnu mer
motstandskraftigt. Det har blivit tydligt att det &r ett
stéindigt padgdende projekt men som blivit léttare att
driva dé politiker och néringsliv har hittat former
fér att samverka. Den gemensamma viljan &r stark
att skapa ett robust och motsténdskraftigt samhéille.

Féréndring av hot
Hur kommer de olika hoten att paverkas i detta scenario?
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Slutord

“Framtiden kommer att stélla nya krav pé alla
féretag och organisationer, stora som sma.
Inte minst géllande att skapa motstandskraft.”

| det hér projektet har vi lagt grunden fér eit fortsatt arbete med att férstd samhdéllets motstédndskraft och vilka
konsekvenser fér néringslivet det innebér.

Nér workshopen i augusti &r genomférd kommer vi att komplettera denna rapport med det arbete som dé gérs.
Framtiden kommer att stélla nya krav pé alla féretag och organisationer, stora som smd. Inte minst géller det skapa
motstandskraft. Dér ser vi stora behov bade nér det galler att férstd vilka utmaningar som véntar och att férbereda
sig pé bésta sétt for att kunna hantera dessa utmaningar.

Hur anvénda rapporten?

Vi hoppas att var rapport kan vara till hjélp fér er att planera fér er framtid nér det géller att stérka er motstandskraft.
Tanken &r att ni, baserat pé& de olika framtidsbilder som vi har tagit fram, ska kunna utvérdera vilka étgérder som
ni behdver vidta fér att férbereda er, liksom att identifiera vilka méjligheter som kan finnas fér er i respektive
framtidsutveckling.

Sé& att gé igenom varje scenario och stélla er fragan vilka atgérder ni behéver vidta i respektive scenario &r steg ett.
Som steg tvé kan ni sedan fréga er vilka av de atgérder ni listat som ni kan och bér prioritera redan nu. Detta kan ni
sedan sammanstélla till en strategi som kommer att vara mer robust och ta héjd fér att vérlden kan utvecklas i olika
rikiningar.

Vi hoppas att alla de insikter vi skapat inom ramen fér projektet ska ligga till grund fér kloka, framtidssékrade och

konkurrensstérkande beslut och étgérder hos de deltagande organisationerna.

Bobo af Ekenstam och Jérgen Ramnelév

Docere
23-06-14
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Om Docere

“Nar framtiden
ar viktig”

Vi har sedan 1988 hjélpt féretag och organisationer med omvérlds- och trendanalyser. Att férstd omvérldens
férandringar och trender har alltid varit vér passion. Vi arbetar kontinuerligt med att identifiera och analysera de
drivkrafter som formar oss ménniskor och véart samhélle. Dérigenom vill vi ge er den information och kunskap som ni
beh&ver fér att méta de strategiska utmaningar som ni stélls infér.

Véra insikter och kunskap kan du som kund ta del av i konsultuppdrag eller pa vér trendsaijt Buzzter. Véra kunder
vill ha gedigna analyser av omvérlden och framtiden. Med vér langa erfarenhet i bagaget ér vi en trygg partner i

era projekt.

Vi hjélper dig helt enkelt att ligga steget fore.





