





3. BIFFEN

kompletteringar som behovs for att skapa innovativa

matratter. Aven hemleveranser av matvaror som
bestalls online har vuxit kraftigt. Arets julklapp 2030
blev det "roterande kylskapet", ett kylskap som

gar att snurra pa sa att det vands till utsidan av
huset. P4 s& satt kan matleverantdren direkt stalla
in varorna i kylen. For lagenhetsboende har kylda
paketautomater blivit allt vanligare. Dessa star i
portuppgdngarna och dar forvaras matpasarna val
kylda tills de boende hamtar dem.

Matleveranser fran restauranger har ocksa tagit
en central plats i matkulturen. Onlinebestéllningar
av mat har blivit en vardagsrutin, vilket ger
konsumenter tillgadng till en mangd olika

kulinariska upplevelser utan att behdva léamna
hemmet. Matleveransplattformar erbjuder allt

frén gourmetmaltider till fardiga maltidskit, och
teknologiska innovationer har gjort det mojligt att
uppratthalla kvalitet och smak aven efter leverans.
Vissa erbjuder till och med drénarleveranser for
maximal snabbhet. Men kravet pa bekvamlighet
galler dven for de som lagar mat i hemmet. Allt fler
soker produkter som ar semifardiga, ma det vara
fardigskalad potatis, forberedd salladsmix eller ett
agg kokat, skalat och klart.

Halsa och vélbefinnande har blivit en prioritet for
manga, och detta har drivit p ett okat intresse for
funktionell mat. Manniskor soker livsmedel som inte
bara mattar utan ocksa har positiva halsoeffekter.
Superfoods, kosttillskott och funktionella livsmedel
som stoder specifika halsoaspekter, allt fran
matsmaltning till immunitet, har vuxit i popularitet
och utgor en integrerad del av madnga manniskors
kost. For manga ar emellertid en lunch eller middag

bara annu ett av alla dagens passager man maste ta

sig igenom enklast majligt. On-the-go-segmentet har
vuxit kraftigt med mat som snabbt och effektivt kan
intas, ofta i hallbar form.

Det kanske mest patagliga ar att det ar sé manga
olika stromningar parallellt. Nya typer av ravaror,
tillagningssatt, dieter och annat tilltalar vissa
grupperingar — medan andra dras till traditionell
husmanskost eller onyttig snabbmat. Ar det nagot
som karaktariserar de senaste arens utveckling

av mat och livsmedel ar det just den dkade
individualismen. Manga personer har ocksa en
form av debet- och kreditsystem, dar man skiftar
mellan det hjarnan ibland s&ger (&t nyttigt) och det
hjartat ibland sager (jag &r "vard" det héar). Bada

ar en reaktion pa angslighet och manga skiftar
mellan det hdlsosamma och det njutningsbaserade.

Sammantaget kan man sédga att var matkonsumtion
2030 har blivit polariserad mellan en rad motsatser:
det lokala och det globala, det hdlsosamma och det

onyttiga, det senaste och det nostalgiska, det billiga
och det luxudsa, det snabba och det ldangsamma.
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3. BIFFEN

Genetiskt anpassad mat

Ar 2030 har maten genomgatt en
revolutiondr transformation, tack vare en
djupare forstéelse for individuella behov
och avancerade genetiska och teknologiska
framsteg. Personlig kostanpassning ar nu
normen, dar varje manniskas kostvanor

ar skraddarsydda for att framja halsa och
valbefinnande.

Genom enkla genetiska tester analyseras
manniskors DNA for att identifiera unika
naringsbehov och intoleranser. Med
resultatet som grund utformas individuella
kostplaner med exakt balanserade
naringsamnen och ingredienser som framjar
optimal halsa. Om exempelvis en genetisk
analys visar att nagon har en benagenhet

for 18g jarnabsorption, kan deras kost

inkludera fler kéllor av latt absorberbart jarn.

Teknologiska hjalpmedel spelar en central

roll i denna kostanpassning. Personliga Al-
assistenter analyserar konstant halsodata
och odvervakar naringsintag. En sensor i

kroppen kan mata naringsnivaer i realtid
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och skicka signaler till din smarta enhet
nar det &r dags att ata specifika livsmedel.
Liksom att avrada fran att ta ytterligare en
kanelbulle vid fikat.

Maltider levereras pa begaran via autonoma
matleveranser eller 3D-utskrifter i hemmet.
"Matskrivarna“, som de har kommit att
kallas, kombinerar ingredienser baserat pa
varje individs ndringsbehov och personliga
smakpreferenser. Om en person exempelvis
behdver extra omega-3-fettsyror, kan
matskrivaren ldgga till en omega-3-rik
ingrediens i maltiderna. Restauranger
erbjuder unika matupplevelser dar menyer
skapas i realtid baserat pa gésternas
genetiska profil och aktuella halsostatus.
Kockar och Al-algoritmer samarbetar for att
skapa ratter som inte bara ar utsokta, utan
ocksa anpassade for individuella behov.
Som en fdlid har vi sett kroniska sjukdomar
och hélsoproblem minska nar manniskor far

exakt de naringsamnen de behover.

Den personliga kostanpassningens fordelar
maste ocksa vagas mot fragor som ror

integritet och etik, i takt med den tyngre
rollen teknik och genetik far i méanniskors
liv. Och forstas, manga struntar helt i
detta och bestéller den gamla vanliga

hamburgaren pa grillen.

Labbodlar kétt tar dver

Ar 2030 har en revolutionerande
forandring skett i kéttindustrin med sa
kallad cellbaserad kottproduktion som

den dominerande metoden. Traditionell
djurhallining har minskat avsevart nar
teknologiska framsteg och hallbarhetskrav

har drivit fram en ny era av kottproduktion.

P4 biofabriker och produktionsanléaggningar
skapas kott genom att odla levande celler
fran djur i en kontrollerad miljo. Dessa celler
delas och multipliceras, vilket resulterar

i akta kott utan att behdva foda upp

och slakta djur. Miljgpaverkan minskar
dramatiskt, med betydligt mindre utslapp

av vaxthusgaser och minskad mark- och
vattenforbrukning jamfoért med konventionell
djurhallning.
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Kottet som produceras ar av hog kvalitet
och naring, med samma smak och textur
som traditionellt kétt. Det kan anpassas
for att uppfylla specifika smakpreferenser
och naringsbehov. Exempelvis en atlet som
behdver extra protein kan fa kétt med hdg
proteinhalt, medan nadgon med hjart- och
karlproblem kan fa kétt med sankt mattat
fettinnehall.

Restauranger och snabbmatskedjor har
omfamnat denna férandring. Menyer &r nu
fylida med en mangfald av cellbaserade
kottratter — allt frdn hamburgare och korvar
till biffar och kycklingnuggets. Konsumenter
har vant sig vid att vélja mellan olika sorters
cellbaserat kétt, var och en med sina egna
smakprofiler och naringsmal. Medan vissa
fortfarande skyr utvecklingen som elden, ar
paverkan tillrackligt stor for att fa en reell

paverkan pa hela matindustrin.
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Insekter en del av framtidens kost

Ar 2030 har en &vergang till hallbar och
resurseffektiv matproduktion lett till en ckad
acceptans och popularitet for insekter som
en kalla till ndring. Insekter har blivit ett allt
vanligare inslag i manniskors kostvanor, och
deras naringsrika egenskaper och minimala
milidpaverkan har gjort dem till en viktig

komponent i det framtida matlandskapet.

| livemedelsbutiker och restauranger har
insekter integrerats pa olika satt i menyer
och produkter. En rad innovativa livsmedel
har dykt upp, fran proteinrika insektsburgare
till kryddiga insektssnacks. Kanske mest
tydligt vid de stora hamburgerkedjornas
lansering av "bugburgers". Konsumenter har
vant sig vid smaken, och insekter har blivit
en del av den dagliga kosten pa liknande

satt som traditionella proteinkallor.

Denna forandring har inte bara gynnat

manniskors halsa utan ocksa miljon. Insekter

kréaver minimala mangder vatten, foder och
utrymme for att producera samma mangd
protein som traditionella boskapsdjur.
Bonder har anammat insektsodlingar som en
effektiv och hallbar metod for att mota den

Okande efterfrdgan pa proteiner.

Samtidigt som insekterna har blivit en del
av den globala matkulturen, har traditionella
ratter och tillagningssatt inte forsvunnit.
Istallet har de smalt samman i den moderna
matrevolutionen. Insekter anvands som
komplement till traditionella ingredienser och

ger en intressant twist till valkanda ratter.
Forandringen har inte bara framjat halsa och

hallbarhet utan ocksa utmanat normerna for

vad som anses vara god och naringsrik mat.
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4. Butiken

Hur forandras var konsumtion av varor och tjanster?

TRENDS:
E-handel fortsdtter vixa:
Onlineshopping fortsatter att ta mark och paverkar traditionella Digitala planbécker och kryptovalutor:
detaljhandelskanaler. Manniskor handlar alltmer online, vilket har Okande acceptans av digitala betalningsmetoder och kryptovalutor
lett till 6kad konkurrens och behov av snabb och bekvam leverans. paverkar hur manniskor handlar och spenderar pengar.
Okad individualisering av konsumtionen: VR och AR i konsumtionen:
Teknologiska framsteg inom Al och datadriven personalisering leder ~ Teknik som virtual reality (VR) och augmented reality (AR) anvénds
till en 6kad individualisering av konsumtionsmdnstren. Foretag for att forbattra och anpassa képupplevelsen genom att lata
kan skapa skraddarsydda produkter och tjanster baserat pa konsumenter prova produkter digitalt innan de kdper.

kunders preferenser och beteenden.
Polariserad konsumtion:

Hdéllbar konsumtion: Konsumtion polariseras mellan lyx och lagkostnadssegementet, medan
Med ckad medvetenhet om miljéfragor valjer allt mellansegmentet — forvisso det storsta — fortsatter att krympa.
fler konsumenter produkter och tjanster som ar

mer hallbara och miljévanliga. Det inkluderar val av

atervunna produkter, minskad plastanvandning och

stod for foretag med starka hallbarhetsinitiativ.
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Framtidsscenario

Ar 2030 har konsumtionslandskapet genomgatt
en radikal férvandling som har omdefinierat hur
manniskor handlar och interagerar med produkter
och tjanster. Drivet av teknologiska framsteg

och en dkande medvetenhet om héllbarhet har
konsumtionen blivit mer anpassad, hallbar och
virtuell &n nagonsin tidigare.

E-handeln fortsatter att vaxa sa det knakar inom

de flesta segment, for att sammantaget sta for 35
procent av den totala konsumtionen. Manniskor fran
olika horn av varlden soker i hog grad bekvamlighet
och mangfald i det digitala shoppingutbudet.
Tidspressade konsumenter uppskattar foretag

som kan snabba upp transaktion och leverans.

Detta har skapat en ny dimension av konkurrens,

dar foretag tavlar om att erbjuda den mest somlésa
shoppingupplevelsen. | vissa svenska stader erbjuder
leverantdrer leverans inom en timme fran kaéptillfallet.

Traditionella detaljhandelskanaler har som en féljd
fatt omforma sig eller ge vika nér onlineshopping
har fortsatt att vaxa. De senaste tio &ren har dver
10 000 fysiska butiker tvingats att stanga, vilket
forstas har féréandrat hur vara stader ser ut. Manga
butiker och kedjor som saljer basvaror tvingas ratta
sig efter utvecklingen och vi ser fler varuautomater,
drive-throughs och sjélvservicebutiker. Genom
avancerad Al-teknik som identifierar personer och
varor ar allt fler fysiska butiker helt utan personal.
Kunderna plockar upp de varor de vill ha och
promenerar ut genom dorren — varpa betalningen
sker helt automatiskt. Andra butiker gar i diametralt
motsatt riktning och satsar pa upplevelsebaserad
shopping. Vissa anordnar kandistraffar, mingel,
inspirerande foredrag eller provsmakningar. De blir
veritabla motesplatser som levererar livehandelser,
allt for att locka nyfikna potentiella kunder.

Virtual reality (VR) och augmented reality (AR) har
blivit en integrerad del av konsumtionsupplevelsen.
Kunder kan nu utforska produkter och prova dem
digitalt innan de fattar ett kdpbeslut. Genom VR kan

de "bestka" butiker och showrooms virtuellt och
interagera med produkterna som om de vore fysiskt
narvarande. AR-appar gor det mgjligt fér kunder att
se hur produkter skulle passa in i deras hem eller
kladstil innan de kdper dem.

Konsumenternas cynism tycks ocksa bli alltmer
utbredd. Den &ndldsa strémmen av reklam och
kommersiella halvsanningar gor det till en utmaning
for konsumenten att navigera i flodet och kénna tillit.
Faktum &ar att manga upplever att mer information
ofta skapar mer forvirring an klarhet. Storytelling och
autenticitet blir saledes viktiga komponenter for att
na fram genom bruset. Vi vill ha en tilltalande, hallbar
story, som kan bygga fortroende. Vi vill fa hjalp att
jamka alla motstridiga fakta for att lattare orientera
oss och fatta battre kopbeslut. Det kravs verkliga
manniskor, passionerade tillverkare och entreprendrer
av kott och blod vi lattare kan relatera till. Foga
forvadnande har olika kunskapsledare och influencers
fatt ett allt storre inflytande pa vara képbeslut.
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Teknologiska framsteg inom Al och datadriven
personalisering har tagit konsumtionen till en ny niva
av individualisering. Genom att analysera kunders
beteenden och preferenser kan foretag skapa
skraddarsydda produkter och tjanster som passar
varje individs unika smak. Konsumtionsupplevelsen
har blivit en personlig resa, dar varje kund kanner
sig som en prioriterad och uppmarksammad individ.
Negativa roster har forvisso rests mot utvecklingen
dar foretag med spoklik precision kan forutspa
kundernas 6nskemal, men det har ocksa inneburit
mer meningsfulla och relevanta marknadsbudskap
vilket uppskattas av flertalet.

Trots den stora digitala kartlaggningen av
konsumenter kdmpar handlarna att férstd dem battre.
Den motséagelsefulla konsumenten kan exempelvis
kopa en t-shirt for 79 kronor for att i ndsta 6gonblick
kopa ett par jeans for 3 000 kronor. Nagon koper den
billigaste borren for 299 kronor ena dagen, for att
nasta dag spendera 20 000 kronor pé en avancerad
robotgrasklippare. Madnga vaxlar konsumtionsmodus
mellan ytterligheterna. De madnga motstridiga kraven
pa pris, kvalitet, bekvamlighet och miljdvanlighet gor

det till en utmaning att forstd kunderna — liksom for
kunderna att orientera sig i utbudet.

I ljluset av den tilltagande klimatkrisen har dock
hallbarhet fér manga blivit den centrala drivkraften
bakom konsumtionsbeslut. Medvetenheten om
miljofragor har pa sa vis delvis forandrat hur
manniskor handlar. Produkter som ar mer héllbara
och miljovanliga prioriteras, och kunder véljer att
stodja foretag med tydliga hallbarhetsinitiativ.
Atervunna produkter, plastminskning och
kretsloppsanpassade material har blivit normen, och
konsumenternas rost spelar en avgorande roll i att
forma foretagsstrategier. Man valjer inte bara utifran
pris, utan aven utifran etisk standard.

Den sammantagna bilden av konsumtionen 2030
ar spretig, dar konsumentens manga motstridiga
krav och 6nskemal séllan kan jamkas samman. Den
fortsatta teknikutvecklingen &r emellertid det som
framst praglar konsumtionen med personliga och
smidiga shoppingupplevelser, allt oftare online. Men
hallbarhetsfragan blir alltmer angelagen i takt med
den tilltagande klimatkrisen.
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En digital shoppingrevolution

Ar 2030 har virtual reality (VR) helt
transformerat sattet manniskor handlar och
konsumerar. Genom avancerad VR-teknik
och intuitiva granssnitt har shopping blivit
en bade engagerande och realistisk digital
upplevelse. Genom introduktionen av billiga —
men fortfarande kraftfulla — VR-glasdgon har
allt fler valt att kliva in i virtuella kdpcentrum,

butiker och marknader.

Med en enkel handrorelse kan de

bladdra igenom hyllor, ta upp produkter
och inspektera dem i detalj, precis

som om de hdll dem i sina hander.
Anpassningsmdjligheterna ar gransldsa.
Manniskor kan skapa personliga avatarer
och prova klader i virtuella provrum, justera
storlekar och farger i realtid. De kan ocksé
testa smycken, prova olika harfarger eller
testa makeup-effekter innan de fattar

kdpbeslut.

Nar det galler elektronik och mabler kan
manniskor placera virtuella produkter i sina

hem for att se hur de skulle passa in. Detta
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eliminerar osakerhet och returer, samtidigt
som det minskar den miljdmassiga paverkan
genom att minska onddig transport och

férpackningsavfall.

Interaktionen med produkter har blivit mer
informativ och interaktiv. Anvandare kan léra
sig om produkter genom att interagera med
dem i VR-miljon. Exempelvis kan de dppna
apparater for att se hur de fungerar eller

utforska ingredienserna i livsmedel.

Utvecklingen har skett till de fysiska
butikernas stora fasa. Nér vi borjade tro att
e-handeln skulle plana ut tog utvecklingen ny
fart genom VR, vilket fatt tusentals mindre
butiker, ja till och med stérre kedjor och hela

kopcentra, att ga under.

Drénarleveranser

Ar 2030 har dronarleveranser revolutionerat
distributionslandskapet och blivit en
integrerad del av vardagen. Teknologiska
framsteg och regleringsreformer har banat
vag for en ny era av snabb och effektiv

varudistribution.

Stader och samhaéllen har anpassat sig till
den nya verkligheten dér vara skyar fylls
av dronare som smidigt navigerar genom
luften. Matvaror, mediciner, e-handelspaket
och viktiga férnédenheter levereras till
dorren pa rekordtid, ofta inom minuter,
eller i sémsta fall timmar, efter bestéllning.
Traditionella leveransfordon har delvis
ersatts av drénarflottor som snabbt och
smidigt dvervinner trafikstockningar och

andra hinder.

Foretag har anpassat sina logistiksystem
for att dra nytta av dronarleveranser.
E-handelsjattar har utvecklat avancerade
dronarlandningsplatser och automatiserade
system som mgjliggdr en somlds och

snabb leveranskedja. Mindre butiker och
restauranger samarbetar med dronarforetag
for att erbjuda sina kunder samma niva av

bekvamlighet och snabbhet.

Samtidigt har nya utmaningar uppstatt.
Luftutrymmet har blivit mer komplext och
kraver avancerade system for att hantera
sdkerhet och undvika kollisioner. For att

24



4. BUTIKEN

inte tala om det nya fenomenet "drone
jacking" déar dronare styrda av kriminella
forsoker stjala varor fran en leveransdronare.
Regelverk och integritetsfragor har
utvecklats for att balansera fordelarna med

dronarleveranser och skydda allmanheten.

Delningsekonomins genomslag

Ar 2030 har delningsekonomin tagit dver
Sveriges vardag helt. Genom avancerade
teknologiska framsteg och en foréandrad syn
pa dgande har landet genomgétt en radikal
transformation av vara konsumtionsmdnster.
Manga har dvergett traditionellt &gande

av bostéder till férman for "HemHar", en
plattform som majliggor enkel byte av

bostader baserat pa livsstilspreferenser.

Samtidigt har "SvajpaBil" etablerat ett
omfattande natverk av sjalvkdrande elbilar,
vilket har lett till farre agda fordon och déar
manga parkeringsplatser har omvandlats till

grona oaser.
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| modevérlden har "DelaOutfit" pa
motsvarande satt gjort det enkelt att hyra
klader for olika tillfallen, saval for vardag
som fest. Verktyg och utrustning delas
genom "GrejGemenskap", och manniskor
kan enkelt 1&na eller hyra verktyg for
projekt utan onddigt inkdp. Ja, till och med
matdelning har blivit en del av kulturen,
dar "MatDelight" later hemmakockar dela
matratter med grannar, vilket inte bara
minskar matsvinn utan dessutom framjar
granngemenskapen. Som en folid av den
framvaxande delningsekonomin har vi sett
en minskad dverkonsumtion och ett battre
resursutnyttjande, dar en mer hallbar livsstil

har tagit form.

Delning — forvisso pa en mer kommersiell
basis — har ocksa fatt ett genomslag
inom naringslivet dar kontorsplatser

och shoppingytor delas och hyrs ut fér
att maximera anvandningen. Aven mer

specialiserade verktyg, maskiner och

instrument inom olika branscher blir mindre
intressanta att aga for att istallet hyras nar
de behdvs.

Instéallningen till gande har vid 2030
saledes genomgatt en dramatisk forandring.
Foremal innehas vanligen ett kortare tag
tills man trottnar pa dem och raskt delar
dem vidare till andra. Stravan for manga ar
inte langre att &ga dyra saker, utan viktigare
ar att pa olika satt forbattra sig sjélv och
resten av manskligheten. Att &ga prylar ar
inte langre statusfyllt. Stora delar av det
traditionella agandet &r séledes utdott och
man talar om ett flytande dgarskap dar
anvandning ar det enda som réaknades. Alla

vill ha halet — ingen borren.
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TRENDER:

Okat ekonomiskt viilstéand:

Aven om ménga gnisslar dver den privatekonomiska situationen
ar det ekonomiska vélstandet i Sverige — dver lag — pa historiska
rekordnivaer. Aven om vissa drabbas av ekonomisk utsatthet
forbattras de ekonomiska forutsattningarna for det stora flertalet
over tid.

Digitalisering och teknologisk disruption:

Fortsatt digitalisering och teknologisk innovation
forandrar arbetsmarknad, affarsmodeller och
ekonomiska system. Al, automatisering och
blockkedjan paverkar olika sektorer och skapar nya
ekonomiska mdjligheter och utmaningar.

Hdllbarhet och tillvixt:

Fokus pa hallbarhet ¢kar, och ekonomier dver hela
varlden stravar efter att minska koldioxidutsléapp,
frémja fornybar energi och minska miljopaverkan.

$19.00 politiska beslut.

Hallbarhet blir alltmer integrerat i affarsstrategier och

Hur kommer svenskarnas ekonomi att forandras?

Digitala personliga assistenter:

Teknologier som appar och plattformar for ekonomihantering
anvands for att spara utgifter, investeringar och sparande, vilket
ger manniskor battre kontroll dver sin ekonomi.

Rérlig arbetsmarknad och flexibel inkomst:

Arbetsmarknaden blir mer flexibel med 6kande méjligheter for
manga till distansarbete och projektbaserade jobb. Manga anpassar
sin ekonomi for att hantera oregelbunden inkomst.

Légvarvare:

Allt fler véljer aktivt att minska sin arbetstid for att uppna en
mer balanserad livsstil med okad fritid och 6kat valbefinnande.
Trenden drivs av en 0kad medvetenhet om vikten av livskvalitet
och personligt valm&ende, dar vissa véljer att spendera mer tid
med familj och vanner, fordjupa sina intressen och engagera sig i
meningsfulla upplevelser.
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Framtidsscenario

Trots de tva ekonomiska kriserna under 2020-talet
kan svenskarna vid &r 2030 betraktas som

rikare &n nagonsin. For det stora flertalet har
privatekonomin forbattrats, helt i linje med den
langsiktiga trenden. Férvisso, en del kommer pa
efterkélken, men vid internationella jamférelser ar
Sverige ett av landerna med lagst andel som lever
i allvarlig materiell fattigdom. Sverige som nation
ligger langt fram i manga av de industrier och
branscher som genererar ett hogt varde, som IT,
industri, sjukvard och utbildning.

Bostadspriserna har som en foljd av det fortsatta
ekonomiska valstandet fortsatt att klattra till

nya rekordnivaer, sarskilt for attraktiva platser
dar manga vill bo. For de som har foten inne pé
bostadsmarknaden i form av bostadsratt eller
hus, har det lett till en kraftig 6kning av deras
formogenhet. 80 procent av svenskarnas samlade
formogenhet kan nu tillskrivas de som ar 50+.
Utlaningen fran banker har samtidigt eskalerat,
men de okande riskerna har ocksé inneburit
kraftiga politiska atgarder for att hardare reglera
banksektorn. Verksamheten for mindre nogréknade
l&neaktdrer har ocksa begransats genom hardare
reglering och manga som erbjuder snabba, mindre
l&n har tvingats stdnga ner.

For ungdomar eller andra med begréansade
ekonomiska resurser har utvecklingen daremot
varit negativ. Att komma in pa& bostadsmarknaden
utan stadd kassa ar svart eller for vissa snudd

p& omdjligt. Roster har hdjts, framfor allt bland
unga, att den ekonomiska snedfdrdelningen maste
atgardas. Sarskilt i betéankande att de battre
formedlade dessutom har fatt ordentlig avkastning
pa aktier och fonder, vilket ytterligare har forskjutit
fordelningen av pengar hos medborgarna. For ju
rikare manniskor i varlden blir, desto fler stker sig
till borsen for att fa avkastning pa sitt kapital. Det
senaste artiondet har bjudit pa rejala kursuppgangar
pa varldens bdorser som en foljd.

Den fortsatta digitaliseringen har utan tvekan

blivit en stark kraft for forandring, med omformad
arbetsmarknad och nya affarsmodeller som fdljd.
Artificiell intelligens och automatisering har skapat
nya ekonomiska mdjligheter samtidigt som vissa
traditionella jobb har forsvunnit. Blockkedjan har
infort en ny niva av transparens och sékerhet i
ekonomin, och kryptovalutor har blivit en legitim form
av betalning och investering. Detta teknologiska
skifte har gynnat entreprendrskap och nyskapande,
och Sverige har blivit en hubb for innovation och
teknologiska framsteg.

Arbetsmarknaden har anpassat sig till en rorlig och
flexibel struktur. Distansarbete och projektbaserade
jobb &r vanliga, och manga har anpassat sig till

oregelbunden inkomst. Denna flexibilitet har gett
manniskor friheten att balansera arbete och fritid
pa ett satt som passar deras individuella behov och
o6nskemal. En viktig komponent har varit innovativa
tekniker som digitala personliga assistenter, vilka
har gjort det mojligt for manniskor att ha en battre
kontroll ver sin ekonomi. Appar och plattformar
hjalper till att spara utgifter, investeringar och
sparande, vilket ger 6kad medvetenhet om
ekonomisk hélsa och planering. Detta har starkt den
finansiella medvetenheten hos befolkningen och gett
dem battre verktyg for att na sina ekonomiska mal.
En viktig del av den personliga kontrollen har i
sparen av kraftigt fluktuerande energipriser blivit
monitorering av elpriset. Innan man startar tvatt-
och diskmaskin kontrollerar manga elpriset for
tillfallet. Manga initiativ tas for att uppmuntra till
elforbrukning under perioder da det finns gott om
fornybar energi, bland annat genom spelifiering.
Jakten pa bra tidpunkter gor det for manga till en
rolig upplevelse — vem blir bast i grannskapet denna
manad?

Digitala planbdcker och kryptovalutor har
revolutionerat hur manniskor hanterar sina pengar
och genomfor transaktioner. Kontantanvandningen
har minskat stadigt och utgor nu endast 7 procent.
Riksbankens plan &r att helt ta bort kontanter
2035. Betalningar har istéllet blivit en smidig och
saker process, dar kryptovalutor erbjuder snabba
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och globala dverforingar utan de traditionella
begransningarna. Denna digitala transformation
har 6ppnat nya mdéjligheter for handel och finansiell
flexibilitet. Till fasa for manga traditionella banker
som inte formar stalla om.

Hallbarhet ar numera karnan i ekonomiskt
beslutsfattande och i de flesta affarsstrategier.
Koldioxidutslappen i Sverige har minskat drastiskt
genom inférandet av fornybar energi och héllbara
produktionsmetoder. Hallbarhet ar inte langre

ett modeord, utan en avgoérande faktor som styr
foretagens vagval och konsumenternas beslut.
Sverige har blivit en férebild for gront naringsliv
och har inspirerat andra lander att folja samma
vag. Foretagsledare ser alltsa i allt hogre grad

till att balansera inte bara dgarnas krav, utan
aven onskemal fran kunder, anstéllda, media och
intresseorganisationer. Hos foretag som inte tar
tydligt ansvar for miljon och klimatet flyr bade
anstallda och kunder.

Ett annat fenomen som alltmer bérjar préagla
Sverige ar det som ibland kallas "lagvarvare".

Vissa har aktivt valt att minska sin arbetstid for

att uppnéa en mer balanserad livsstil med okad

fritid och hogre valbefinnande. Manga har tréttnat
péa vardagsstressen och kophysterin och som en
motreaktion ifrdgaséatter de etablerade normerna for
framgang. Ar det verkligen battre karridr, mer pengar
och fler saker vi soker? Fragan blir ytterligare
relevant ndr man vager in vad som ofta far forsakas,
sadsom fdrhallanden, vanner och inre harmoni. Det
finns en langtan efter mening och djup bland dem
som inte langre far livspusslet att ga ihop. | vissa
kretsar har det skapat en kultur dar manniskor
prioriterar tid med familj och vanner, férdjupar sina
intressen och &gnar sig &t meningsfulla upplevelser
som berikar deras liv.

Till skillnad frdn manga andra lander tycks Sverige
sammantaget lyckas med "the twin transition”,

dar den digitala transformationen gér hand i hand
med hallbarhetsmalen. Valstandet fortsatter att
6ka, men allt mindre pa bekostnad av fortsatta
koldioxidutslapp. Den stora utmaningen &r att skapa
en rattvis ekonomisk fordelning hos befolkningen.
Den fortsatta automatiseringen av arbetsuppgifter

leder till forluster av arbetstillfallen, vilket kombinerat
med den vaxande ekonomiska klyftan ar en rejal
uppgift for politikerna att hantera. Férhoppningen

ar att det 6kade ekonomiska valstandet ska ge
utrymme for sddana progressiva steg for att na en

storre social rattvisa.
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Ukrainakriget eskalerar

TKonflikten mellan Ukraina och Ryssland har
nu pagatt i snart ett decennium. Och det
finns fa tecken pa en fredlig I6sning. Istallet
har Ryssland uttkat sina aggressioner och
gatt in med militar i Moldavien och Georgien.
De tandlosa sanktionerna har inte lyckats
med foresatserna. Ryssland visade sig

vara ovantat kapabelt bade militart och

ekonomiskt.

Oron for ett varldskrig har tilltagit rejalt, med
foljd att den globala ekonomin snudd pa har
kollapsat. Under trycket av den eskalerande
krisen har vi sett omfattande handelshinder,
investeringsflykt och stor osédkerhet pa
finansmarknaderna.

Sveriges export har drabbats hart nar
handelsrutterna har storts och efterfragan
minskat. Exportberoende industrier som
fordons- och tekniksektorn drabbas sérskilt,
vilket leder till férlorade arbetstillfallen och
ekonomisk instabilitet. Svenska foretag
tvingas omstrukturera och anpassa sig ill

den nya verkligheten, vilket leder till 6kad

VK Oy

arbetsldshet och minskad tillvéxt. Och i
spéren av detta har konsumtionsutrymmet
kraftigt begransats vilket har resulterat i

minskad efterfrdgan pa varor och tjanster.

Manga privatpersoner soker efter satt

att hantera det ekonomiska trycket och
overgar till mer hallbara livsstilar, praglade av
delningsekonomi och lokalproducerade varor.
Regeringen har som en foljd vidtagit
drastiska atgarder for att stabilisera
ekonomin. Skattetrycket har ¢kat markant
for att finansiera arbetsmarknadsatgarderna
och bibehalla det sociala skyddsnatet. Precis
som under covid-19-pandemin har regering
valt en expansiv politik, nu med satsningar
pa utbildning, innovation och infrastruktur.
Det ar en foga trost att dagens prekara
situation kan bli avsevart varre, om Ryssland

och Nato skulle ta till strid mot varandra.

Klimatflyktingkrisen

Ar 2030 star varlden infor en alltmer
pataglig klimatkris, vilket leder till omfattande
forluster av livsmedelsforsorjning,
vattenbrist och tkade naturkatastrofer

i flera delar av varlden. Lander som
Bangladesh, Maldiverna och Etiopien kdmpar
med stigande havsnivaer, Oversvamningar
och extrema vaderhandelser. Dessa
pafrestningar tvingar mdnga manniskor att
l&mna sina hemlander i jakt pa en tryggare
framtid. Men dven manga vélbestallda
sydeuropéer packar sina vaskor for att ge

sig av mot kallare breddgrader.

| Sverige har effekterna av
klimatforandringarna ocksa blivit tydliga,
men i ett globalt perspektiv ar vi anda
férskonade frén de vérsta effekterna. Just
darfor har ocksa Sverige blivit ndgot som
allt oftare framstalls som ett framtida
klimatparadis. | Sverige slipper man de
heta sommartemperaturerna pa uppat

50 grader och stora delar av landet ar
ocksé forskonat fran dversvamningar och
skogsbrander. Det blir en sval fristad pa vag
mot klimatneutralitet.

Den okande strémmen av klimatflyktingar

har dock medfort en rad andra problem.

Forutom det rent logistiska dar miljontals
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manniskor ska registreras, finna boende och
en plats att nystarta sina liv pa, satter det
ocksa hard press pa det offentliga. Sveriges
regering har dock arbetat proaktivt for att
forbereda sig pa denna situation.

Samarbetsavtal med internationella
organisationer och grannlander har

skapats for att underlatta mottagandet av
klimatflyktingar. Samhallen runt om i landet
har 6ppnat sina dorrar fér dem som flyr fran
sina hemlander. Samtidigt har program for
yrkesutbildning och sprakinlarning utformats
for att integrera dem i det svenska
samhaéllet.

Sverige har aven spelat en aktiv roll pa den
internationella arenan genom att driva pa
for mer globalt samarbete for att tackla
klimatkrisen. Landet har foresprakat starkare
utslappsminskningar och ger generdsa

bistand till krisdrabbade regioner.

Medborgarlén

Ar 2030 har en revolutionerande férandring
skett i arbetslivet och ekonomin. Artificiell
intelligens har avancerat till en niva dar den
effektivt utfor manga tidigare manskliga
arbetsuppgifter. Genom att automatisera
stora delar av produktionen av varor och
tjanster har Al frigjort manniskor fran
repetitiva och rutinméassiga arbetsuppgifter

— till vilka allt fler arbetsmoment raknas.

Som ett svar pa detta har basinkomst, eller
medborgarlén som det oftast kallas, inforts
som en atgard for att hantera det skiftande
arbetslandskapet. Varje medborgare har nu
ratt till en grundlaggande inkomst om 13
000 kr i manaden, vilket mojliggor en viss
ekonomisk trygghet och frihet. De som har
behov av en hogre inkomst an sa far fylla ut
kassan med traditionellt arbete. Manniskor
har nu majlighet att fokusera pa kreativa
och mer meningsfulla sysslor som inte kan

ersattas av maskiner.

Medborgarlénen har skapat ett samhélle
med 6kad jamlikhet och minskad

ekonomisk osékerhet. Manniskor kan
utforska entreprendrskap, konstnarliga
stravanden och personlig utveckling utan
att behdva oroa sig for sin grundlaggande
dverlevnad. Samtidigt har samhallet blivit
mer hallbart eftersom manniskor inte langre
behdver arbeta mer an de behdver for

att uppratthalla sin livsstil. Det betraktas
av manga som inledningen pa en ny
lyckobringande era i méansklighetens historia.
Med forbehallet for risken att Al forsoker ta

over manskligheten.
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Tack,

Den har rapporten ar framtagen inom ramen for projektet Preview,
som drivs av Science Park Jonkopings lan och finansieras av Region
Jonkopings lan och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden.

Vid fragor om rapporten, kontakta hello@sciencepark.se.

SCIENC Preyiew g~

MED STOD AV
REGION JONKOPINGS LAN

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden

31



