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VAD HALLER DU | DIN HAND?

Klimatkrisen blir mer och mer akut. Den digitala
utvecklingen drar fram snabbare &n nagonsin.
Kompetensbristen ar ett faktum i en mangd
branscher - samtidigt som arbetstagare staller
hogre krav pa framtida arbetsgivare.

Men med stora utmaningar kommer annu storre
mojligheter. Och i en tid dar spelplanen hela

tiden utvecklas, ar formagan att kunna hantera,
forutse och agera efter forandringar i omvarlden
en nyckelfrdga for alla organisationer. Nationellt,

sa val som i den lilla kommunen i Jonkopings lan.

Darfor har vi samlat ndgra av Sveriges
kunnigaste aktorer och trendspanare inom fem
omraden. Omraden som det foretagsframjande

systemet i Jonkopings lan tillsammans
identifierat som extra viktiga for framtidens
lokala foretag:

Kompetens och motesplatser
Gron omstallning

Digital transformation
Morgondagens kund
Resiliens

Det du héller i din hand ar den forsta delen i en
trendrapportsserie bestdende av fem delar

- framtagen av Placebrander. Folj med oss nar vi
glantar pa dorren till framtidens kompetens och
motesplatser.

Rapporten dr framtagen inom ramen fér projektet Preview, som drivs av Science Park Jénkdpings ldn och finansieras av Region Jonkdpings Idn och Europeiska regionala utvekcklingsfonden.
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Spanaren har ordet

Den har rapporten fokuserar pa formagan att attrahera
kompetens och att skapa attraktiva motesplatser. Innehéllet

ar grundat pa fakta fran en méangd rapporter som beskriver
skeenden i samhallet kopplat till dessa omraden. Ingen kan spa
framtiden, men genom att séatta fingret pa saker som hander just
nu, kan vi identifiera trender. Trenderna kan ge ledtradar om hur
arbetsliv och motesplatser kommer att te sig om fem eller tio ar.

Rapporten beskriver pa det stora hela generella trender for
arbetslivet — alla aldrar och alla branscher. Vi fokuserar dock extra
mycket pd att forstd den unga generationen, som vartefter de
tar storre plats pa era arbetsplatser ocksa &r med och formar
framtidens arbetsliv. M&nga befintliga studier kopplade till
framtidens arbetsliv fokuserar i hog grad pa kontorsarbete, och
darfor finns en viss tyngdpunkt dar.

Troligen kommer du ndgon gang under ldsningen av den héar
rapporten tanka tankar i stil med "Det var valdigt vad manga krav
de har" eller "Kan vi inte bara fokusera pa att jobba?". Det ar fullt

normala tankar. Men vi vill uppmuntra dig att g in i lasningen med
Oppna sinnen. Att inspireras och férhoppningsvis lara dig ndgot
nytt. Och komma ihdg att varje enskild individ inte préaglas av alla
tendenser som beskrivs i den héar rapporten. Snarare forsta att alla
tendenser pagar i samhallet omkring dig péa olika s&tt och i olika
grad.

Med de orden, hdng med pé en trendspaning! Vi kommer att resa
till platser som Japan och Stockholm, men ocksa till Nordnorge
och Gnosjo. Trendrapporten har sin tyngdpunkt pa det svenska
perspektivet, men vi lever i en global varld ;

och darfor hamtar vi bade fakta och
inspiration fran hela véarlden.

Trevlig lasning och lycka till!
/Helena Nordstrém, Placebrander
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TREND 1: DEN FLEXIBILITETSSOKANDE MEDARBETAREN

1. Den flexibilitetssokande medarbetaren

BAKGRUND:

| takt med digitaliseringen och globaliseringen har mdjligheterna
for arbetstagaren blivit storre. Varlden har kommit ndrmare och
vi ser fler sétt att gora karriar pa. Guldklockornas tid ar forbi
sedan lange och arbetslivet betraktas av fler som ett enda stort
smorgasbord dar arbetstagaren sjalv vill bestimma ordning och
kombinationer.

80-talisterna ville ut i varlden och klattra pa klassisk karridrstege.
De som ar fodda pa senare delen av 90-talet och bdrjan av 00-talet,
s8 kallade generation Z, efterstravar i hogre grad trygghet. Det
yttrar sig i att de soker efter kontroll i antagningsprocesser. Ocksa
i att ett "Svenssons-liv" inte verkar s& dumt. Trygghetssokandet
beror pa att de vuxit upp i en varld de upplevt som oséaker.
Individerna i denna generation ar ocksa mer olika varandra an
nagonsin. Det tkade utbudet har tkat fragmenteringen. Det marks i
intressen, subkulturer och varderingar.

Ett exempel &r att generation Z vardesatter familj, trygghet och
hallbarhet, men vi ser ocksa att fler tycker att det &r viktigt att
tjana pengar. Intresse for aktier har dkat framst bland unga man.
Intressen &r en alltmer drivande faktor i vad unga identifierar sig
med. Feminist, antirasist, traningsmanniska, gamer samt aktie-

och sparnord ar nagra av identiteterna som toppar listorna. De ar
krdvande och har hoga forvantningar pa sina arbetsgivare, men
imponerar ockséd genom sitt varderingsstyrda forhallningssatt.

Pandemidren 2020-2022 vande upp och ner pa allas var definition
av arbetslivet. Mdnga tvingades in i distansarbete och med det
skedde en lavinartad utveckling inom digitala Idsningar och nya
arbetssatt for att anpassa oss till den nya tillvaron av hemarbete
— dven pa de mest traditionella arbetsplatserna. Det har fort
med sig nya krav och férvantningar pa arbetsgivaren bland alla
generationer.



Var tionde
svensk viiljer
bort arbetsgivare
som inte erbjuder
distansarbete.

Dagens arbetstagare vet sitt varde - och stéller
krav darefter. Linkedin ser en dkning pa 83%

i omnamnandet av ordet flexibilitet i sina
platsannonser och vi ser att just flexibilitet &r den
framsta formanen. Var tionde svensk viljer bort
arbetsgivare som inte erbjuder distansarbete. Och
Airbnb meddelar att deras anstéllda kan jobba
remote for alltid.

Enklare livspussel, lagre stressnivaer och 6kad

flexibilitet &r ndgra av fordelarna med distansarbete.

Okad ensamhet och utmaningar kring ledarskap,
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sammanhallning och personalhélsa ar nagra av
nackdelarna. Enligt en global studie av Deloitte
bland unga personer foredrar 75% hybrid- och
distansarbete. Generellt har det funnits en storre
vilja frAn arbetstagarna an fran arbetsgivarna att
fortsatta med mojligheten att arbeta hemifran.
Skatteverket har gjort andringar och just nu ser
forsakringsbolag dver regler for tjansteforsakringar
for att anpassa till arbetstagarnas dnskan om ett
mer flexibelt arbetsliv.

En vanlig hybridkontorsldsning ar att arbetsgivare
erbjuder sina anstallda att bara vara pa kontoret
tre dagar i veckan. Den vanligaste dagen att vara
inne pa kontoret &r onsdagar, vilket har medfort
begreppet onsdagsberget. Det skapar trangsel
och kaos pé kontor och lunchrestauranger pé just
onsdagar.

Det blir vanligare med tillfalliga korttidsanstallningar
och frilansuppdrag. Utvecklingen drivs pa av
digitaliseringen och uppkomsten av olika typer av

delningstjanster och appar som Uber, Taskrabbit

och TipTap som visserligen ocksa kritiserats for

sina anstallningsvillkor. Vi ser frilanssajter som
Fiverr och Upwork samt smidiga Idsningar som
egenanstallningsforetaget Frilans Finans dar du kan
frilansa utan att starta bolag. Det har ocksa varit ett
stort uppsving for ungas foretagande de senaste
aren. Digitala verktyg gor det enklare 4n ndgonsin
att driva foretag.

Konceptet boomeranging ¢kar och innebar att en
tidigare medarbetare ateranstalls. Som arbetsgivare
finns det flera fordelar med att ateranstalla,
exempelvis att den nygamla medarbetaren redan har
koll pa foretagets DNA och arbetssatt, samt att per-
sonen fatt nya perspektiv och ny kunskap fran tiden
pa ett annat foretag. En avtackning &r inte langre
nagot som ar for alltid - boomeranging kommer tro-
ligtvis bli en sjélvklar del av gig-jobbandet. Linkedin
har hoppat pa trenden och tipsar sina anvandare om
att nésta position skulle kunna vara som boomerang
employee.
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Pinterest ger sina anstallda mgjlighet att
jobba upp till tre manader pa distans fran ett
annat land. Audi gor ett pilotprojekt dar de
erbjuder skiftarbetare flexiblare arbetstider.
Men vi behover inte resa langre an till Tranas
for att se en plats som marknadsfor sig som
"Remote Work City" med ambition att fa fler
att folkbokfora sig i kommunen och arbeta pa
distans fran Tranas.

Lite langre soderut i Gnosjo finns
huvudkvarteret fér Ung Drive, en rérelse som
inspirerar fler unga att starta foretag. Genom att
ladda ner appen kan alla i 8ldern 0-18 ar starta
foretag.

Efter pandemin gick H&GM ut med ett krav for
kontorsanstallda i Sverige att vara minst 4 dagar
i veckan pa kontoret. Detta méttes med stort
missndje, protestlistor och utbredd negativ
pressuppmarksamhet. Spotify har daremot

sin "Working from anywhere"-policy som later
den anstallde i samrad med narmaste chef
bestdmma varifran arbetet ska utféras.
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KONSEKVENSER

De arbetsgivare som ar dppna for olika I6sningar
och kombinationer, kniper talangerna. Det
handlar om att luckra upp gamla invanda
arbetssatt och ge utrymme for nya idéer. Det

ar séklart inte alla roller som fungerar med
distansarbete och deltidsarbete, men manga gor
det.

Det handlar om hur det faktiskt ar pa din
arbetsplats, men det handlar ocksd om hur du
kommunicerar. Att ta fram en strategi for att
vara en attraktiv arbetsgivare &r ndgot manga
gor och det ar hog tid att uppdatera den i ljuset
av allt som hander nu.

Att anpassa sig efter den flexibilitetsstkande
medarbetaren handlar inte om att inte ha nagra
regler. Det handlar om att férnya reglerna.

e

TIPS

+ Definiera era malgrupper utifrdn kompetenser,
men ocksa utifran drivkrafter och intressen.
Vilka fritidsintressen kan en medarbetare pa
olika satt fa utlopp foér genom att valja din
arbetsplats?

+ L4t medarbetarna vara med och arbeta fram en
strategi for att vara en attraktiv arbetsgivare sa
att det blir ett inifran- och utperspektiv.

* Testa er kommunikation pad malgruppen. Ta in
feedback och utveckla.

* Ta fram ett remote-program som &r anpassat
for ert foretag — hur ni ska jobba, kommunicera
och ha kul tillsammans pa distans.

>> Inspireras av Angry Creative som lever efter
devisen "remote first”

» Fundera pa hur kompetensen ser ut i styrelsen.
De har fragorna behover diskuteras hela

vagen fran agare till enskild medarbetare och
daremellan agerar ofta en styrelse. Kommer de
har fragorna aldrig upp i den typen av forum, blir
de sallan viktiga for bolaget pa riktigt.


https://angrycreative.se/borta-bra-men-hemma-bast-distansarbete-ar-har-for-att-stanna  
https://angrycreative.se/borta-bra-men-hemma-bast-distansarbete-ar-har-for-att-stanna  

Vaga titta utanfor
komfortzonen!

Maria Svensson Wiklander, grundare the Remote Lab

Vad utmdrker de arbetsgivare som lyckas navigera
pa ett bra sdtt i tillvaron av distansarbete?

- Det som aterkommer hos helt distansoberoende
arbetsgivare ar att de ar valdigt genomtankta i allt
de gor. De har en tydlig roadmap som bryts ned till
mal for team och enskilda medarbetare. De bygger
sin kultur pa tydliga varderingar som &r vagledande
och avgérande for varje beslut som fattas. Aven om
de flesta foretag har varderingar sa blir de sallan sa
avgorande som man vill. De varnar om transparens
och sjalvledarskap hos medarbetare. De drar sig

for synkroniserad kommunikation och har utvecklat
effektiva asynkrona kommunikationssatt. Teamen
halls ofta relativt sma och de varnar om att ha en
Oppen dialog och ofta sa kallade teamkontrakt som
gor det tydligt vad som ar normalt och férvantat i
teamen. De mater inte tid utan mater i stéllet resultat
och det relativt ofta, det vill sdga pa vecko- eller
tvaveckorsbasis. De har en forkarlek for struktur och
dokumentation och ingen &r for senior eller for hogt
uppsatt for att dokumentera.

Vad dr det vanligaste misstaget?
- Att inte skilja pa arbetssatt och arbetsstalle - var
man jobbar och hur man jobbar. Jag vill ga sa langt

att jag havdar att det inte finns ndgot som heter

hybridarbetssatt utan att det bara inger en falsk
forhoppning om att man kan fortsatta som tidigare.
Oavsett om man tillater medarbetare att vara pa
distans endast nagon dag i veckan sa kommer detta
krava att man har majlighet att arbeta helt pa distans
och att det alltid kommer att vara ndgon medarbetare
i teamet som inte ar pa kontoret samtidigt som de
andra. Detta kraver att man stéller om arbetssatten
och kommer att paverka hela organisationen. De
foretag som inte ser mdéjligheterna i att stalla om
kommer att uppleva de storsta nederlagen - det ar
som med det mesta, tror man inte att det kommer att

fungera sa gor det sallan det heller.

Vad har du fér tips till arbetsgivare i Jénkdpings ldn
ndr de ska attrahera talanger?

- Vaga titta utanfér komfortzonen och skapa
mojligheter for manniskor att vara flexibla med sina
arbeten s att de ocksa kan leva de liv de vill. | ett av
mina tidigare bolag s& hade vi visionen “att vara den
basta byran att arbeta pa och med". Detta innebar for
oss ocksa att ge majlighet till vara anstéllda att leva
de liv som de ville, var de ville. Manga flyttade séaklart
och det var dar mitt intresse for distansoberoende

organisationer startade for 12 ar sedan.



2. Den ansvarstagande arbetsgivaren

BAKGRUND:

Vi ldmnar en tid bakom oss dér féretags CSR-arbete (Corporate
Social Responsibility) ofta var en "sidan-om-féreteelse” som gick
ut pa att gora en avgransad insats som att skdnka pengar till ett
vilgdrande andamal for att battra pa det daliga samvetet.

Idag ska hallbarhet helst genomsyra affaren och foretaget. De
flesta nya foretag som bildas har hallbarhet i sitt DNA pé ett eller
annat satt. Klimathotet ar ett faktum och hogre medvetenhet rader
kring miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Jamstalldhet,
mangfald och inkludering &r frégor som lyfts hogre pa agendan

och vi har en helt annan samhéllsdiskussion kring vad som &r ratt
och fel i en varld som tyvarr p& manga hall fortfarande praglas av
orattvisor och ojamlikhet.

Det racker inte langre att prata svepande om hallbarhet. Vi
genomskadar fluffigt hallbarhetssnack utan grund, sé kallat
Green Wash. Vi vill ha fakta och siffror. Och i en digital varld dér vi
betygsatter hotell, arbetsgivare och kollegor &r det bast att skéta

sig. Begreppet Green Wash har fatt kompisbegreppen Green Hush
som innebdr att du gor bra saker utan att beratta om det, och
Green Trash som innebér att du varken gor nagot kring hallbarhet
eller kommunicerar. Slutligen finns det mer efterstravansvarda
begreppet Green Cash som innebar att du gor kloka saker for att
bidra till en battre varld, kommunicerar det pa smakfulla satt och

ocksa tjanar pengar pa det. w




Inkluderande
organisationer
genererar upp till
30% mer intdakter

per anstalld.

Vi vill omge oss av varumérken som &r
transparenta, gor gott for varlden och ar schyssta
mot kunder och anstillda.

Samhaéllsintresset ar stort bland unga, men de ror
sig bort fran traditionella s&tt att engagera sig.
Istallet vill de vara del av sa kallade communitys som
ar mer flexibla och ofta i digitala sammanhang. Dar
kanner de gemenskap och kan engagera sig utan

tvang, men ocksa att de faktiskt kan paverka. De tar

TREND 2: DEN ANSVARSTAGANDE ARBETSGIVAREN

stallning och vi far bekanta oss med begrepp som
cancel culture och call-outs, som innebar att avfdlja
och bojkotta foretag som gér saker som de anser ar
fel.

Generellt sett har unga manniskor hégre

forvantningar pa arbetsgivarens hallbarhetsarbete.

Enligt en global studie fran Deloitte genererar
inkluderande organisationer upp till 30% mer
intakter per anstalld. Dar ser vi ocksa att unga
personer vill att deras arbetsgivare ska géra mer
for klimatet. Endast ett fatal anser att deras
arbetsgivare ar genuint engagerade for att bekdmpa

klimatforandringarna. De vill se konkreta atgéarder.

Medvetenheten om att ocksa kommunicera pa
ett inkluderande satt okar. Det handlar om hur

vi uttrycker oss i platsannonser, vilka bilder vi

anvander och vilka personer och berattelser vi

lyfter fram. Enligt en studie fran jobbsajten Monster
forvantar sig hela 94% av den unga generationen
att foretag arbetar jamlikt samt att de kommunicerar
detta externt. Fler tillampar fordomsfri rekrytering
som innebar att personer soker jobb anonymt.

Hos foretag som tillampar detta dven i sin interna
rekryteringsprocess okar mangfalden bland de som
blir befordrade.

Bara en tredjedel av alla unga tjejer ar intresserade
av teknik. Fa tjejer beskriver sig som tekniska,
betydligt fler som kreativa, vilket ar en vardefull
egenskap for att jobba med teknikutveckling,

men som traditionellt inte forknippas med teknik.
Teknikintresserade tjejer &r mer intresserade av
vad tekniken kan anvandas till an tekniken i sig. Nio
av tio unga tror att ny teknik ar viktigt for att l6sa

klimatutmaningen.
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Konsultféretaget EY erbjuder sina medarbetare
over hela varlden att kostnadsfritt g en
masterutbildning inom hallbarhet. "Hej
superflexibla, krishanterande, multitaskande
chef" sédger Momternships som erbjuder ett
satt for foraldralediga mammor att antra
arbetsmarknaden igen. Kommunikations-
plattformen Slack adderar en inkluderande
fonetisk funktion som gor det enkelt for

teammedlemmar att uttala varandras namn.

Stop the wash ar en antigreenwashingkampanj
frdn Wherefrom som har copyright pa 100
greenwashingslogans och lovat stéamma alla
som forsoker anvanda dem. Detta genom att
skriva en copyrightskyddad I&t bestdende av alla
slogans.

Fler erbjuder sina medarbetare férmanscyklar
och enkla satt att resa klimatsmart. "Radda
planeten-programmet” &r en satsning av
Teknikforetagen dar syftet ar att fa unga att
forstd att de genom att valja utbildning och jobb
inom teknik kan vara med och utveckla héllbara
resor, framtidens mat och innovationer som gor
det latt att gora ratt for klimatet.

TREND 2: DEN ANSVARSTAGANDE ARBETSGIVAREN

KONSEKVENSER

Att vara en ansvarstagande arbetsgivare
innebdr att 1ata samtalet om hur ni bidrar

till en battre varld genomsyra allt ni gor. |
sparen av att fler tar mer ansvar uppstar nya
ovantade samarbeten. Vi ser nasta niva av
medskapande. Vara kunder och medarbetare

vill garna vara med och paverka. Olika typer

av "publika labs" blir vanligare, det vill sdga att
slappa in framtida medarbetare och kunder i sin
utvecklingsprocess — gérna i frdgor som handlar
om hallbarhet. Att éppna upp och jobba med
medskapande kan vara lite besvarligt, men i
gengald kan det medféra hogre innovationstakt
och framjad affarsutveckling. For att hanga med
i matchen kan fler foretag behdva se dver sin
vision, mission och sitt I6fte till bAde kunder och
medarbetare. P4 riktigt!

Bristande teknikintresse bland framst unga tjejer
innebar att fler av oss behdver engagera oss i
vara framtida kandidater under unga &r, redan
under grundskolan. Det kan vara frustrerande
for den som star med kandidatbrist just nu, men
parallellt med ett offensivt kandidatsokande har
och nu behdéver fler tanka langsiktigt.

e

NASTA STEG

* En héllbarhetsstrategi behdver inte heta
héllbarhetsstrategi och vara ett knastertorrt
pdf-dokument. Gor bade processen och
slutprodukten lustfylld. Det ar bade viktigt och
roligt att bidra till en battre varld!

+ L4t ndgon gora en Gversyn av er
kommunikation ur ett inkluderande perspektiv.
Det ar latt att bli hemmablind och en 6versyn
kan ge viktiga insikter om var ni behdver skruva

pa hur ni pratar.

« Kolla in Arets unga ledande kvinna nista gang
du ska rekrytera. Aven om du inte hittar din
kandidat just dar, 1at det inspirera dig i att ratta
till eventuell snedfordelning.

>> aretsungaledandekvinna.se

» For medskapande med kunder och
medarbetare, kolla in Hyper Islands verktygslada
for kreativa processer:

>> toolbox.hyperisland.com


https://www.aretsungaledandekvinna.se
https://toolbox.hyperisland.com/

3. Den hdlsofriimjande arbetsplatsen

BAKGRUND:

Alit fler blir mer medvetna om vikten av att ta hand om sin egen
hélsa. Under pandemin brottades manga kontorsarbetare med
stillasittande och minskade sociala kontakter. Det har fatt flera
organisationer att skapa nya sétt att stotta sina medarbetares
fysiska och mentala vdlmaende.

Den unga generationen kampar med stress och med sitt mentala
maende. Enligt en studie frdn 2022 genomfdrd av Deloitte pa

23 000 unga personer i 46 lander, kdnner sig nastan halften
utbranda pa grund av kraven i deras arbetsmiljé. Ungefar lika
manga anger att de bytt jobb pa grund av hard arbetsbelastning. Vi

ser ett 0kat halsointresse bland unga, men ockséa okad ohélsa.

Sammantaget ror sig unga mindre idag an tidigare. Och dven om en
optimistisk vag sveper over unga generellt, sa ar det fortfarande
en ungdomsgeneration som &r praglad av upplevd stress. Okad
ensamhet, daligt sjalvfortroende och hdga krav pa sig sjalva &r en
utveckling som pagatt under langre tid, oberoende av pandemin.

Goda relationer med kollegorna och intressanta arbetsuppgifter
anges ofta som de faktorer som framst bidrar till att manniskor
trivs pa sina arbetsplatser.

Manniskor spenderar runt 90% av sin tid inomhus och forskning
visar att den fysiska miljon har en stor paverkan pa manniskors
héalsa och valméaende. | Icas framtidsrapport 2022 handlar tre av
de fyra vanligaste svaren pa fragan vad som skulle gora storst
positiv skillnad i ditt vardagsliv, om halsa: motion/traning, sémn
och halsosam mat. P& plats fem kommer "naturen” och pa plats sju
“lugn och ro".

Ett begrepp som trender globalt &r "quiet quitting” eller "tyst
nedtrappning” - det vill sdga att ga till jobbet och gora minsta
mojliga. Att inte definiera sig med sitt jobb och sin prestation, utan
att inse att livet bestar av manga olika delar.
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Chief Happiness
Officer och nya
formaner.

Den hélsomedvetna medarbetaren har inneburit
en mangd foréndringar i arbetslivet. Forutom
efterfragan pa arbetsgivare som majliggor
distansarbete och flexibla arbetstider, fods nya
roller som "Chief Happiness Officer” eller "Mood
Officers".

Det kan framsta som enbart nya benamningar pa
rollen HR-chef och pd manga satt ar det ocksa det.
Men en Chief Happiness Officer beskrivs ofta som

en HR-chef vars framsta dvertygelse ar att glada
medarbetare ocksa ar battre medarbetare. | det ingar
allt frdn att jobba med bolagets varderingar och
erbjuda frihet till att uppmuntra ett gott teamarbete

TREND 3: DEN HALSOFRAMJANDE ARBETSPLATSEN

och ge medarbetarna en rost. Ett nytt landskap av
formaner trader fram. Uppdaterade hemmakontor,
massagestol, subventionerade hunddagis, extra
lediga dagar och fri laddning av elbilar ar nagra
exempel. Har kan saklart en lagkonjunktur véanda pa
forhallandet.

For anstéallda inom industri och handel handlar den
halsoframjande arbetsplatsen ocksd om sédkerhet
och trygghet. En studie fran IF Metall visar att en av
tre industriarbetare ofta &r oroliga for att drabbas
av olycksfall eller ohalsa pa jobbet pa grund av
arbetsmiljon.

Spanien, Japan, Skottland, Férenade Arabemiraten
och Nya Zeeland &r bara nagra av landerna med
storskaliga test av arbetstidsforkortning och i
praktiken fyra dagars arbetsveckor. P4 Island arbetar
85% av islanningarna fyra dagar per vecka med full
I6n, vilket har resulterat i att medarbetarna bade

mar battre och presterar béattre. | Belgien gors

en liknande satsning, men dar ska medarbetarna
fortfarande gora 38 timmar per vecka men pa enbart
fyra dagar. Belgare ska kunna vélja att jobba mer en
vecka och mindre en annan. Detta for att underlatta
for medarbetare som har barn varannan vecka.

Fler jobbar med sjélvledarskap, vilket innebar att
medarbetaren far ett storre ansvar for sin tid

och utveckling och leder sig sjélv. Medvetenhet
om att manniskor fungerar olika &r hogaktuellt.
Aven anpassningar for neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF). Den hélsoframjande
arbetsplatsen behdver gora anpassningar utifran
att manniskor fungerar pa olika satt. En enkel
anpassning vi med storsta sakerhet kommer att se
mer av ar att atta till fem som standardarbetstid
forsvinner, till forman for arbetstider anpassade till
det som fungerar bast for olika individer.
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For vidare lasning, se bilaga pa s. 27

EXEMPEL PA TRENDEN

Castellum blev forst i Norden med WELL-
certifierat kontor i Malmg. Det ar en certifiering
som helt fokuserar pd dem som ska vistas pa
kontoren ur aspekterna valbefinnande, komfort,
kost, motion, vatten, luft och ljus.

Panang kommunikation i Falun tog bort kravet
att bli svettig pa friskvardstimmen och lat
medarbetarna gora nagot som far dem att ma
bra. Det blev livsvardstimmen. Kanske ett besok
pa ett museum eller en fika med en kompis
skulle fa vardagen att kdnnas mer harmonisk.

Fundacion Rescatame erbjod i en Cannes-prisad
kampanj praktik fér hemlésa hundar. Over 50
foretag nappade, daribland Ford, Mastercard och
Colgate. Under praktikperioden spred hundarna
gladje pa arbetsplatsen och matchades sa
smaningom med nya &gare.

USA-baserade outdoorforetaget L.L. Bean tog
en manads paus fran sociala medier for att

spendera mer tid utomhus och uppmuntrade
medarbetare och kunder att gora detsamma.

TREND 3: DEN HALSOFRAMJANDE ARBETSPLATSEN

KONSEKVENSER

Vi kan konstatera att det radder en okad
medvetenhet om bade det mentala och fysiska
maendet idag. For dig som vill erbjuda en bra
arbetsplats innebar det att du behover skapa
forutsattningar for varje medarbetare att ma bra
i arbetsvardagen. Du behdver vara lyhord och ha
koll pd vad som efterfrdgas. Ledarskapet prévas
pa nya satt och for att din organisation ska vara
vél rustad kan nya typer av utbildningar och
samtal behdvas.

Ett sarskilt vakande 6ga behdver du ha pa de
unga och nyutexaminerade, for dar bar vi alla ett
ansvar for att vanda samhallstrenden.

En fin konsekvens av den halsoframjande
arbetsplatsen ar att du far ut s mycket mer
av varje individ som mar bra. Och visst, vi ar pa
jobbet for att leverera och prestera, men med
tanke pa hur mycket tid vi spenderar pa jobbet
ar det fint om det kan vara lustfyllt och roligt.

e

TIPS

» Headspace Health ar ett exempel pa ett
foretag som erbjuder utbildningar for ledare som
vill frdmja mental vdlmaende pa arbetsplatsen.
Under devisen "Creating a world where everyone
is kind to their mind" ger de vetenskapligt
grundade verktyg for att driva kulturell
forandring pa arbetsplatsen.

« | boken "ADHD p4 jobbet" av Lotta Borg
Skoglund och Martina Nelson ges ledare 6kad
forstéelse for hur adhd kan yttra sig i vuxen
alder i allmanhet och i arbetslivet i synnerhet.

» Lds mer om du &r intresserad av att
halsocertifiera ditt projekt enligt WELL Building
Standard:

>> WELL Building Standard i Sverige

+ Hall dig uppdaterad kring ungas attityder
genom Ungdomsbarometerns olika
undersokningar:

>> Ungdomsbarometern
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4. Den magnetiska motesplatsen

BAKGRUND:

Pandemin har forandrat vart satt att se pa arbetsplatsen.
Visst, manga har jobb dar hemarbete inte &r mojligt, men for en
vidxande grupp har bade mdjligheter och krav forandrats. Under
pandemin vande sig manga kontorsarbetare vid att kunna sitta
var som helst och arbeta. Vardagspusslet blev enklare och fler
spenderade mer tid hemma, med familjen och i fritidshus.

Atergangen till en arbetsvardag efter pandemin har inte varit helt
sjalvklar. Ska kontorsarbetare fa fortsatta jobba hemma och i vilken
grad? Hur ska kontor, shoppingcenter och métesplatser designas?
Hur sker internkommunikationen och hur ska ledarskapet anpassas
utifran en ny tillvaro? Fragorna & manga och varje arbetsplats
behdver hitta sin vag framat.

Uppkomsten av fler co-workingstallen ar en accelererande trend
och behover tillgodose bade den enskilda konsulten och
storbolagen som behdver sa kallade touch-downs eller
flying offices.

Vi ser ocksa fler métesplatser dar foretag, foreningar, offentlig
sektor och akademi kan motas.

Kontorslokaler gor en forflyttning till att mer pAminna om vara hem
och bli mer hemtrevliga samtidigt som vi ju pa kontoret faktiskt

vill ha nagot annat an just hemmakontoret. Kontoret blir en viktig
kulturbyggare och kraven pa smart digitalisering, avskilda telefon-
och videorum samt sociala och kreativa ytor 6kar. Kollegorna
kommer dock alltid vara kontorets viktigaste dragplaster och det ar
viktigt att kunna luncha och dricka bra kaffe pa plats pa jobbet.

Differentieringen mellan stadskarnor och shoppingcenter utanfor
city, sa kallad externhandel, blir tydligare. | stadsk&rnan sker en
strukturomvandling dar besoksnéaringsrelaterade verksamheter

och upplevelser tar mer plats. Externhandeln moderniseras och gor
det bade enklare och trevligare att utratta manga arenden

pa& samma gang.



TREND 4: DEN MAGNETISKA MOTESPLATSEN

Naturen flyttar
in och tekniken
bdddas in.

De som har svart att rekrytera har tvingats bli
duktiga pa att skapa en attraktiv arbetsmiljo. En
attraktiv arbetsmiljo &r en avgérande faktor vid
rekrytering. Det senaste decenniet har manga gatt
fran traditionella kontor till aktivitetsbaserade
arbetsplatser.

Det aktivitetsbaserade ses nu dver for att
aktiviteterna ar annorlunda. Och efter nagra ars
trial-and-error i kreativa 6ppna landskap langtar
manga efter ndgot annat. Dessutom har pandemin
medfdrt nya behov. Vi rér oss mot hybridkontor
med bokningsbara platser, men ocksa fasta
arbetsstationer for medarbetare som foredrar en
mer permanent kontorstillvaro. | framtiden baddas
tekniken alltmer in i kontorsmiljoerna, snarare &n att

ta dver. Det ska fungera att ha moten med kollegor
och kunder bade pa plats och pa distans. Och nar
nagra ar med fysiskt och nagra digitalt behdver
tekniken ge stdd sa att alla har mgjlighet att vara
lika inkluderade. En del i det &r teknik och en del
rutiner och arbetssatt.

Det blir vanligare att utga frdn modern
hjarnforskning och neurodesign nar vi inreder vara
arbetsplatser. Det ar ofta nar det ar tyst omkring
oss eller i méten med andra manniskor som de bra
idéerna uppstér. Men ocksé nar vi far omvaxling,
variation samt frisk luft och dagsljus. Vi vill ocksa
ha en bit natur och vackra ting omkring oss. Att
forundras &r en bevisad kalla till kreativitet. Fler
designar arbetsmiljder som skapar forutsattningar
for informella moten, utan att stora andra. Det
behover finnas utrymmen dér vi kan stdnga om
oss och jobba fokuserat. Trygghet &r ocksa en
forutsattning for kreativitet, exempelvis genom att
skapa en arbetsmiljo dar vi vgar foresla nya idéer.

Vi vill vara en del av métesplatser och sammanhang
med visioner. S& lange visionerna finns och
visualiseras pa ett spdnnande satt, ar det okej att
saker &r ofardiga. Det bidrar med en kittlande kénsla
att fa vara med i skapandet.

Vi behdver se dver hur dagens lokaler nyttjas

och hitta ett mer effektivt nyttjande dygnet och
aret runt. Det blir mindre nybyggnation och mer
ombyggnation samt fler byggnader i tra. Vinnarna
blir de som verkar inom handeln och ser e-handel
mer som ett komplement an ett hot — och dessutom
jobbar med bade den fysiska och den digitala
upplevelsen.

Allt fler métesplatser uppmuntrar till aktivitet i vart
stillasittande samhalle. Vi vill garna bli dverraskade.
Vi kommer troligen att f& se mdétesplatser poppa
upp dar vi minst anar det. Wi-fi och arbetsplatser
vid grillplatsen i skogen eller en hembygdsgard som
blir testbadd for nya innovationer och fler gym som
skapar co-working.
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TREND 4: DEN MAGNETISKA MOTESPLATSEN

EXEMPEL PA TRENDEN

Microsoft lanserar det inkluderande konceptet
"At home in Stockholm" dar manniskan och
motet star i centrum. Har slar de skandinaviska
arstiderna igenom i en foranderlig inredning
och tekniken baddas in. En digital VR-

version av kontoret ger dkad delaktighet i
skapandeprocessen.

Space ar en fysisk métesplats for den digitala
generationen. Har kretsar allt kring digital kultur:
gaming, musik, innehallsskapande och digital
kunskap. Deras ambition ar att manniskor fran
olika delar av samhallet ska traffas, samarbeta
och skapa tillsammans. Foretaget Beleco
erbjuder en mojlighet att hyra i stallet for att
aga mobler.

Vingékers kommun satter upp ett kontor i
Orebro.

National Park Resorts of Japan uppmuntrar till
kontorsarbete i nationalparkerna dar de satt upp
temporéra arbetsplatser, wifi och hotellrum.

MOOD Stockholm lanserar Mood Pick Up Point
som erbjuder paketuthdmtning, provrum och
kemtvatt pd samma stalle.

KONSEKVENSER

Den krassa konsekvensen ar att de som med
Oppna ogon tanker till kring de har fradgorna och
vagar testa nytt, faktiskt ar de som stéar bast
rustade for att attrahera talangerna. Du och
ditt féretag kommer att bedémas och jamféras
utifrén nya aspekter.

Generellt sett ser vi en snabbare anpassning
och mer experimenterande i storre stader, men
desto stérre majlighet for aktorer pa mindre
orter att sticka ut. For manga kravs ett nytt
forhallningssatt till investeringar. Det ar klart
att det kan vara valdigt kostsamt att skapa
attraktiva kontorsmiljder och bli en del av
moderna mdétesplatser, men fragan du bor stélla
dig ar vad det kan generera nar du faktiskt
lyckas anstélla ratt kompetens.

&

TIPS

» Gor en undersokning bland medarbetarna.
Baserat pa resultatet, satt upp en plan och
arbeta med standiga forbattringar i tat dialog
med medarbetarna.

+ Vidga era vyer och inspireras. Ta med dig
kollegor och 8k pa studiebesdk for att se hur
andra foretag har gjort.

* Finns det ndgot co-workingstélle eller
motesplats ni kan skapa samarbete med?
Nagot som skulle underlatta era medarbetares
vardag och 6ka mdjligheterna att attrahera nya
medarbetare. Att erbjuda framtidens magnetiska
motesplatser behdver inte bara handla om att
se dver sin egen arbetsplats, utan kan minst lika

mycket handla om att skapa smarta samarbeten.

«"Grav dar du star! Bygg vidare pa de kvalitéer
som finns och koppla samman med lokal mat
och dryck, lokal kultur, befintliga attraktioner och
motesplatser." Det séger Mia Erlandsson, White
Arkitekter, som spanar vidare pa nasta sida.
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5. Den attraktiva platsen

BAKGRUND:

Det racker inte att du som arbetsgivare ar attraktiv. Om platsen ar flytten till glesbygd fortfarande en ovanlig flytt. De férandringar
du verkar pa inte ar attraktiv ar det svart att attrahera kompe- i flyttmonster som vi faktiskt ser, ar att fler overger storstaderna
tens. Platsutveckling ar ett begrepp som fler engagerar sig i. och flyttar till kranskommun runt storstad, till den mellanstora

staden eller landsbygdskommuner med en stark besoksnéring.
For 200 ar sedan bodde 90% av Sveriges befolkning pa landet. Idag y
ar det omvant forhallande med runt 90% av befolkningen boende Staderna &r i regel modernare &n landsbygderna dven om det sker ;__f
i tatorter. Tva procent av jordens yta ar stader, men mer &an halva spannande innovation och utveckling kopplat till livet pa landet. |
jordens befolkning bor dar. Enligt FN:s berakningar kommer det staden okar ocksa produktiviteten och effektiviteten i takt med
ar 2030 finnas 43 stycken megastéder i varlden med mer an 10 tatheten mellan méanniskor och féretag.
miljoner invanare. Idag ar de 33 stycken. 2050 kommer troligen
runt 70% av jordens befolkning bo i stader.

Det pratas mycket om att vi &r inne i en gron vag dar manga flyr ; - ,,,,
storstaden och flyttar ut pa landsbygden. Det ar en sanning med '
modifikation. | sparen av pandemin och distansarbete star det

Klart att det kénns mojligt att leva péa fler satt &n tidigare - och att | §
vara tankar om vad som &r viktigt i livet har forandrats. Daremot



TREND 5: DEN ATTRAKTIVA PLATSEN

Avsaknad av
trevliga lunch-
restauranger kan
ge negativ effekt
pa din férmaga
att attrahera
kompetens.

Den medelstora staden har befést sin stéllning.
Flera studier visar att dagens unga i Sverige
foredrar att bo i stader med en befolkning pa farre
an 100 000 invanare.

Forutom ett attraktivt socialt sammanhang, styr

utbudet av intressanta jobb och attraktiva bostader.

Utbudet av hyresbostader kan vara avgérande

for att ndgon ska vaga testa pa en mindre ort.
Arkitekten Thomas Sandell konstaterar ocksa

att halvrummaren &r tillbaka. Fler efterfragar ett
utrymme dar de kan stédnga om sig sjalv och arbeta
ostort hemma.

| stdderna sker en strukturomvandling dar
besoksnaringsrelaterade verksamheter tar plats
framfor handel och shopping. Det pratas feministisk
stadsplanering och platsutveckling med trygghet
som ledstjarna. P4 mindre platser gapar ofta
butikslokaler tomma och behovet av utveckling ar
patagligt, men ocksa svart.

Avsaknad av trevliga lunchrestauranger och

barer med majlighet till kvallshang, ar nagonting
som ha@mmar nar du vill attrahera talang. Nar
Tillvaxtanalys beraknar flest coworkingaktdrer per
100 000 invanare toppas listan av turismregionerna
Jamtland, Dalarna och Gotland. Dar frodas ocksa
konceptet workation som innebar att du under en
period bor och jobbar pa distans i en semesterlik

tillvaro. Det bor en stor potential i att korskoppla
besoksnaring med andra sektorer i samhallet. De

vi vill attrahera soker efter sammanhang dar det
forutom attraktiva jobb finns ett gott utbud av fritid,
lunch och middagar.

Manga sma platser utvecklas till perfekta platser
for aldre personer och ofta gloms ungdomarna bort.
Det ar i dldern 18-35 ar flyttbendgenheten &r som
storst och darfor handlar det om att jobba bade
med platsutveckling och platsmarknadsféring dar
ungdomar involveras. Har kan varje enskilt foretag
ha en viktig roll — och &ven fa ut positiva effekter i

form av att lyckas rekrytera ratt kompetens.
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TREND 5: DEN ATTRAKTIVA PLATSEN

EXEMPEL PA TRENDEN

Hej Hemby med kampanjen Tjena Polcirkeln
ar ett satt att beratta om livet i Pajala och
Overtornea och fa fler att flytta dit.

Arctic Coworking ar en drémmig workationplats
i Lofoten.

Automat i Kdseberga ar ett av manga exempel
pa obemannade butiker pa landsbygden.

Svenska Einride blir forst i varlden med att fa
kora autonoma elektriska lastbilar utan en férare
ombord pé allmanna vagar i USA.

Street Moves omvandlar stadens gator

fran parkeringsplatser till experimentella
motesplatser genom kompakta byggmoduler. Vi
ser uppkopplade papperskorgar, smart belysning
med syfte att oka trivsel och trygghet men
ocksa minska energikostnader, samt smart
trafikstyrning som innebér att med hjalp av

realtidsdata oka framkomligheten i stora stader.

Manga svenska kommuner inventerar ddehus
och agerar férmedlare mellan dgare och

landsbyggsdrommande spekulanter.

KONSEKVENSER

| stravan efter att skapa mer hallbara platser
ser vi att urbana element tillfors landsbygderna,
men ocksé att lantliga element adderas i
staderna. Obemannade butiker poppar upp pa
landsbygden och man utforskar sjalvkdrande
persontransporter och paketleveranser
samtidigt som staderna blir smartare.

Manga mindre orter hamnar i den sa kallade
copy-paste-fallan och géar pa de enkla I6sningar
som andra platser redan gjort. For att lyckas
skapa attraktion kring sin plats ar det viktigt att
sta stadigt i sin plats DNA och vaga ga sin egen
vag. En framgangsfaktor &ar ocksa att utveckla
platsen i tatt samarbete mellan invéanare,

foretag, féreningar och offentlig sektor.

En frdga manga staller sig ar hur flexibel skolan
kommer vara i en distansjobbande framtid. En

trolig konsekvens ar att vi i framtiden far se fler

satt att ta del av undervisning fran flera platser.

e

NASTA STEG

* Tanker du att er plats ar for liten for att
attrahera manniskor fran varldens alla hérn?
Tank om och tank Traena! Traena ar Norges
tredje minsta kommun, ett fiskesamhalle

med knappt 500 invanare belaget utanfor
Nordnorges kust. Tack vare platsutveckling och
platsmarknadsforing attraherar de idag talanger
fran hela varlden.

>> tenktraena.no

» Nar unga kvinnor &r med i planeringen av
staden, fungerar den battre for alla. Staderna
blir inkluderande, jamstallda och hallbara. Detta
har HerCity tagit fasta pa nar de utvecklat en
digital verktygslada for platser att anvanda i sin
platsutveckling:

>> hercity.unhabitat.org

» Samla akttrer pa er plats och diskutera hur
ni kan koppla samman besoksnaring med
ovrigt naringsliv pa er plats. Kanske behdver ni
samarbeta med aktorer som idag inte finns pa

platsen?
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6. Den artificiella

BAKGRUND:

Automation ar en av de stora makrotrenderna som foréndrar
arbetslivet under var tid bade i de fysiska processerna men
framfor allt i de digitala flodena.

Och robotarna kommer, det kommer gora stora justeringar pa
arbetsmarknaden men det finns ingen anledning att fa panik for
att manskligheten ska sté arbetsldsa i en automatiserad varld. De
tar framfor allt dver strukturerade, repetitiva moment. | sparen

av automation skapas ocksa nya jobb. Och nya kompetenser
efterfrdgas. Det sdgs ofta att det som kan automatiseras och
digitaliseras kommer att automatiseras och digitaliseras. S& dven
rekryteringsprocesserna dar vi ser nya innovativa arbetssatt.

kompetensen

Under pandemin har féretagen accelererat sitt arbete med
digitalisering och artificiell intelligens (Al). Manga menar att Al
foréandrar samhallet i grunden. | takt med att arbetsuppgifter
forsvinner eller forandras, kan medarbetarnas kunskaper behdva
uppdateras och nya kompetenser rekryteras. Samtidigt gors Al ofta
till ndgot abstrakt och svarbegripligt. Lat oss pdminna oss om att vi
alla ar hjélpta av Al varje dag. Exempelvis nar din telefon upplyser
dig om att bilresan tar 35 minuter i rddande trafik,
nar ditt fotoalbum klassificerar bilder at dig, nar
ditt Visakort sparras for avvikande beteende

eller nar Netflix foreslar serier som borde
intressera dig.




TREND 6: DEN ARTIFICIELLA KOMPETENSEN

Gyllene balans
mellan artificiell och
mdénsklig intelligens.

Det pratas mycket om att hitta den gyllene
balansen mellan Al och méansklig intelligens. Manga
medarbetare och kunder vill i hg grad méta riktiga
manniskor, men det &r inte ovanligt att idag motas
av en chatbot med férprogrammerade fragor och

svar som ett forsta steg i kundtjansten. Detta ar en
trend som ofta drivs av kostnadsbesparingar men
det ger ocksa okad tillganglighet med 24/7 service
péa de enklare drendena for t.ex. en myndighet.

Det &r inte enbart foretagsledarna som ser
mojligheter med Al. 88% av kontorsarbetarna i USA
och Storbritannien 6nskar mer Al som assisterar
dem i sitt vardagliga arbete. Over hélften av
konsumenterna i USA tror att de flesta butikerna
kommer att vara helt automatiserade inom ett

decennium.

Inom HR har Al hittills framst anvéants som verktyg
for att sortera jobbsokande, men tekniken kan
anvandas till mycket mer. Al har formagan att
hjélpa dig att se de stora och komplexa monstren
och utifrdn det ge rekommendationer. Exempelvis
genom att scanna Linkedin, screena CV:s, analysera
kandidaters beteenden online och gora det enklare
for kandidater att ansoka. Positiva effekter

kan exempelvis vara férdomsfri rekrytering och
forkortade vantetider for kandidater.
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TREND 6: DEN ARTIFICIELLA KOMPETENSEN

EXEMPEL PA TRENDEN

Inom projektet Switch to Sweden finns en
Al-matchning mellan talanger fran Ukraina och
arbetsgivare i Sverige. Under 2022 slappte
Google ett Al-baserat verktyg for traning infor
jobbintervjuer. Verktyget stéller typiska fragor
och analyserar sedan tonldge och svar och ger
feedback for forbattring. Ablemind &r en prisbeltnt
startup som vill bota psykisk ohadlsa med Al och
bygger pa forskning fran Lunds universitet. Du
som arbetsgivare far ett satt att mata maende
pa arbetsplatsen och varje medarbetare far
skraddarsydda tips.

"Ett bra exempel pa den gyllene balansen mellan
artificiell och mansklig intelligens finner vi inom
sjukvarden. Nar Al analyserar bilder och identifierar
hudcancer. Lakarna granskar resultatet fran Al:s
granskning, men gor slutbedémningen innan
patienten kontaktas. Den manskliga erfarenheten,
formagan att resonera och gora riskbeddmning

ar viktig och kan inom overskadlig framtid inte
ersittas av Al" Asa Degermark, expert inom
digitalt ledarskap.

Microsoftappen Seeing Al kan beskriva bilder

for synskadade med hjélp av sé kallad Visual
Vocabulary pre-training (Vivo), som anvander
neurala natverk for att identifiera objekt i en bild.
Appen kan exempelvis anvéandas for att hjélpa
synskadade att lasa menyer eller dokument.

KONSEKVENSER

For att lyckas med Al krdvs kompetens och
forstéelse for ny teknik. Samtidigt &ar de flesta
utmaningarna inte de tekniska utan ligger i
kultur och radsla for forandring. Darfor finns
utmaningar inte bara bland de vi rekryterar.
En minst lika stor utmaning &r att strategerna
och beslutsfattarna i verksamheter behover ha
forstéelse for Al och dess mdjligheter. Dessutom
behover utbildningsutbudet ses dver, fran
grundskola till universitet och hogskola. Och
befintliga anstallda inom IT behdver skaffa sig
nya fardigheter.

Al har skapat en debatt om etik och moral. Vem
halls ansvarig for den artificiella intelligensens
handlande. Det &r vi ménniskor som satter
ramarna som datorerna agerar utifran, men
fortfarande finns det en stor utmaning kopplat
till det legala perspektivet. En EU-férordning (Al
Act) - véarldens forsta specifika reglering av Al -
kan bli antagen varen 2023.

&

TIPS

» Las mer om ledarskap i en tid med Al och

hur det paverkar organisationer, ledare och
medarbetare i Asa Degermarks bécker "Future
Boss — a no-nonsense guide to leadership in the
age of Al" och "Digitalt ledarskap — utveckla din
formaga att leda i en digital véarld".

>> Bestill Asa Degemarks bécker hir

» Science Park Jonkoping driver ett omfattande
Al-projekt tillsammans med Jonkoping University
for féretag som vill pdborja sin Al-resa.

>> Al Readiness

+ Al Sweden som finansieras av staten
i samarbete med 6ver 100 partners har
utbildningsprogram inom Al.

>> Utbildningprogram pé Al Sweden

* Elements of Al &r en gratis onlinekurs pa
svenska i Al med mélet att gora Al forstéeligt for
alla.

>> Elements of Al
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https://www.adlibris.com/se/sok?q=%C3%A5sa+degermark
https://sciencepark.se/etablerade-foretag/ai-readiness/
https://www.ai.se/en/partner-offering/talent-programs
https://www.elementsofai.se/

Den allra viktigaste fragan
man bor stalla sig dr hur Al
kan addera viirde.

Asa Degermark, férfattare av boken "Future Boss
— a no-nonsense guide to leadership in the age of Al"

- Vissa Al-trender som formedlas &r lite dverdrivna.
Vad som passar ett foretag kanske inte passar det
andra. Det ar viktigt att gora sin hemléxa innan man
drar igdng med Al for att inte hamna i "trend-fallan".
Den allra viktigaste fragan man bor stalla sig ar hur Al
kan addera varde.

De foretag som varit vildigt framgdngsrika
med sina digitala satsningar har ndgra saker

gemensamt:

* De har en tydlig vision och kommunicerar den ofta

till medarbetarna

* De har ett ledarskap som stodjer innovation, vagar

prova nytt och ser misslyckanden som lardomar

* De har borjat i liten skala, provat sig fram och dragit

nytta av sina lardomar

* De har eliminerat silos och nyttjar all kompetens i
bolagets projekt som driver utveckling de liv som de
ville, var de ville. Manga flyttade saklart och det var
dar mitt intresse for distansoberoende organisationer

startade for 12 ar sedan.
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7. Den lokalglobala

BAKGRUND:

| sparen av digitalisering och automatisering eftersoks nya typer
av kompetenser. Kompetensen inom IT och teknik i Sverige
racker inte till. Enligt berdkningar saknas 70 000 personer inom
techsektorn i Sverige ar 2024.

Vi behdver tanka mer internationellt i vara rekryteringsprocesser.
Dessutom bidrar ett internationellt forhaliningssatt till mangfald.
Men hur mottagliga &r vi for personer fran andra lander som talar
andra sprak? Hur val marknadsfor vi vara lediga jobb for den har
malgruppen? Hur |att &r det sedan for dem att navigera bland véra
myndigheter for att fa alla tillstdnd pa plats? Att hitta bostad? Att
komma in i samhallet? Lara kanna folk? Och att ha en bra vardag
och vilja stanna kvar?

Tre av fyra internationella studenter som genomfort studier i
Sverige vill stanna och arbeta i Sverige efter examen om mdgjlighet
ges. | JOonkoping blir endast en av tio kvar i Jonkdpingsomradet
efter examen. 2021 gjordes dessutom en andring i utlanningslagen
som forsvarar for utlandsk kompetens att stanna kvar i Sverige.
De framsta anledningarna till att de lamnar Sverige &r problem med
uppehallstillstand, utmaningar kopplat till sprak och kultur samt
brist pa kontakter i arbetslivet.

rekryteraren

Sverige har ett gott anseende internationellt och ligger topp

tio i manga internationella index. Sverige utmarker sig sarskilt

inom omradena vélstand, innovation, oppenhet, utbildning,
jamstalldhet, 1&g korruption, konkurrenskraft, ansvarsfullt
foéretagande och hallbar utveckling. Ju langre bort man befinner sig
fréan Sverige desto mer forlegad, svag och diffus &r bilden av vart
land. K&nnedomen om Sverige &r sarskilt I8g hos unga méanniskor i
lander langre bort.




TREND 7: DEN LOKALGLOBALA REKRYTERAREN

Stod att navigera
réitt i myndighets-
sverige kan avgéra
val av arbetsgivare.

Fler inser att de behdver téanka globalt i sina
rekryteringsprocesser. Det ligger givetvis ofta mer
nara till hands for det stora globala foretaget att
rekrytera internationellt, men vi ser att dven sma
och medelstora foretag forstar att de behodver vidga
sina rekryteringsvyer.

| takt med ett mer flexibelt arbetsliv skapar manga
lander forlangda visum, oftast upp till ett ar. Har
ar malgruppen framst distansarbetande personer
som valjer att ta med sig sitt jobb till annan plats.
Begreppet workation blir vanligare, det vill sdga
att ta med sig laptopen och kombinera arbete och
semester under en tid. En workation kan vara allt
frdn ndgon vecka till flera manader och gor att en
person blir en del av den nya platsen.

Arbetsgivare och kommuner som inser att de vinner pa

att skapa communitys, natverk och relationer blir fler.
Att stirra sig blind pé att direkt omvandla personer till
skattebetalande invanare och tillsvidareanstallda &ar pa
2020-talet inte en vinnande strategi.

Fran nationellt hall finns en vilja att skapa en
nationell samordningsmodell fér attraktion och
mottagande av internationell kompetens. | manga
storre stader skapas sa kallade International
Houses och mottagarfunktioner, ndgot vi med
stor sannolikhet kommer att f& se mer av dven

i medelstora svenska stader. Ett International

House ar en métesplats for internationella talanger.

Dar kan de fa stod och hjalp att integreras i det
svenska samhaéllet, men dven fa vagledning bland
vara myndigheter. Dessa motesplatser drivs ofta
av offentliga aktorer, men i tatt samarbete med
naringslivet.
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For vidare lasning, se bilaga pa s. 27

TREND 7: DEN LOKALGLOBALA REKRYTERAREN

EXEMPEL PA TRENDEN

Switch to Sweden ar ett nationellt projekt som
finansieras av Vinnova och drivs av Linkdping
Science Park. Malet &r att forbattra matchningen
mellan arbetsgivare i Sverige och internationella
studenter och forskare.

Redan 2013 startade Kopenhamn ett
International House for talang fran andra lander.
Nyligen startade Goteborg och Stockholm
liknande motesplatser.

"Hej framling" startade i Ostersund och drivs
idag pa flera orter. De jobbar med "innanférskap”
och att f& nya och etablerade invanare att
mdotas under aktiva former.

Orebroregionen har skapat en relocation-service
under konceptet "the Smart Move".

N&tverket Young Professionals in Denmark
vander sig till internationella studenter

i Danmark och erbjuder jobbmatchning,
natverksaktiviteter och en egen karridrcoach.
Syftet: att fa fler att stanna kvar i Danmark
efter examen.

KONSEKVENSER

Det finns en position att ta for arbetsgivare
som ar beredda att rekrytera internationellt. Har
finns det ett varde att borja med att prata om
Sverige, innan ni dyker ner i specifika orter och
arbetsplatser.

For att na ut till en véalutbildad internationell
grupp i flyttbenagen alder, ar internationella
studenter pa svenska hogskolor en bra start. De
har tagit steget och valt att flytta hit, har god
kannedom om och férhoppningsvis en positiv
bild av Sverige. De befinner sig dessutom redan
pa plats i landet och en bearbetning &r relativt
enkelt att inleda.

| takt med att fler rekryterar internationellt,
stoter fler p4 myndighetstrésklar. De ar inte
alltid helt enkla att ta sig dver for den enskilda
individen. Dels kan personlig stottning vara
avgorande, dels behdver en dialog féras pa en
overgripande niva kring hur regelverket ser ut
och vilka férandringar som bor goras.

e

TIPS

* Den internationella rekryteringen behover
specificeras och tydliggoras. Bryt ner vilka
kompetenser och marknader det handlar om.

« Skapa eller utveckla samarbeten med
hogskolorna som finns nara er verksamhet
geografiskt eller kompetensmaéssigt.
Gastforelasningar, fadderforetag, praktikplatser,
sommarjobb, stipendier, uppsatser, projekt etc.

« Identifiera ambassadorer som kan hjélpa er att
sprida ordet i ratt malgrupp.

» Anvand er av de verktyg som finns tillhands,
exempelvis:

>> Moving to Sweden in 10 steps

eller

>> Official Swedish Services

* Ta garna fram ett introduktionspaket
bestdende av resa, besok av arbetsplats,
intressant boende, skola och fritidsmdjligheter.
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https://sweden.se/work-business/moving-to-sweden/moving-to-sweden-in-10-steps
https://www.officialswedishservices.se/

KALLOR OCH LANKAR:

>> Al forandrar hela samhallet — det méste vi borja diskutera, Tech

>> Framtidens kontor i mellanstora svenska stader av Sweco och

>> This is what drives job satisfaction, World Economic Forum

Warld IDG

>> Airbnb enters deal with Cape Town to attract more remote

Dits 2021

>> Future Cities av AFRY 2021

workers, Business Tech

>> Artificiell intelligens — s& paverkar det framtidens arbetsmarknad,

Amendo

>> Castellum.se

>> Businesstech.co.za

>> Bygg gront, vackert, sdkert och levande av Stackholms handels-
kammare 2022

>> Christer Hedbergs nyhetsbrev "Tre saker som inspirerar mig just

>> Fyradagarsveckan sprider sig globalt, Dagens industri

>> Ingen ska dod av jobbet — ny arbetsmiljérapport av IF Metall 2022

>> Internationella studenter pa& den svenska arbetsmarknaden av

>> Tidningen Forskning och framsteg

>> Tng.se

>> Trendwatching Amplify

>> Ungdomsbarometern 2022, Trender 2022 enligt unga av Ung-
domsbarometern, Generation Z 2022 av Ungdomsbarometern

Emma Nordberg 2022

>> |T-kompetensbristen av [T&Telekomforetagen 2020

>> McKinsey

>> Monster

nu

>> Coworking och lokal utveckling utanfér Sveriges storstadsregio-

>> Nationell samordningsmodell for attraktion och mottagande av

>> Uppror pa HGM efter nya kontorsordern, Breakit

>> Weforum

>> Which generation has the most trust in brands? World Economic

Forum

>> Why are Americans quitting their jobs?, World Economic Forum

internationell kompetens av Future Place Leadership 2022

ner av Tillvaxtanalys 2022

>> Critical Trends for Leadership in the Future av Cecilia Akerblom

>> Nio framtidsjobb — hér ar rollerna som kravs i ett framgéangsrikt

>> Utldndska masterstudenter och doktorander [émnar Sverige av
Svenskt naringsliv 2021

Al-team, CIO IDG

och Ledarna 2021

>> Dagens samhélle

>> Darfor ar "Quiet Quitting" — att smygsluta — den senaste arbetst-

renden av Tidningen Chef 2022

>> Employers are giving workers the work from home days the

>> Placebranders trendrapport 2022

>> Podden Framtidens arbetsliv av Sankt Kors

>> Striving for balance, advocating for change av Deloitte 2022

Bilder:

Gnosjo | Patrik Svedberg

Hej Hemby

Mood Stockholm

Science Park | Studio Dittmer
Stopthewash.com

>> Svenskarna och Internet

want, World Economic Forum

>> En perfekt plats av Handelsradet 2020

>> Framtidens arbetsliv av Benify 2022

>> Framtidens arbetsliv 2022 av Castellum

>> Teknikforetagen Folder - 10 insikter om tjejers teknikintresse

>> The most attractive employers in Sweden av Universum 2022

>> The Rise Of Boomerang Employees During 2022, Forbes

>> These Three Leadership Trends Are A Must For 2022, Forbes

Unsplash.com
Pexels.com

Gummifabriken, Varnamo | Jonas Johansson
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https://techworld.idg.se/2.2524/1.699032/ai-sa-funkar/sida/2/ai-forandrar-hela-samhallet
https://techworld.idg.se/2.2524/1.699032/ai-sa-funkar/sida/2/ai-forandrar-hela-samhallet
https://businesstech-co-za.cdn.ampproject.org/c/s/businesstech.co.za/news/technology/606126/airbnb-enters-deal-with-cape-town-to-attract-more-remote-workers/amp/
https://businesstech-co-za.cdn.ampproject.org/c/s/businesstech.co.za/news/technology/606126/airbnb-enters-deal-with-cape-town-to-attract-more-remote-workers/amp/
https://www.amendo.se/blogg/artificiell-intelligens-sa-paverkar-det-framtidens-arbetsmarknad/
https://www.amendo.se/blogg/artificiell-intelligens-sa-paverkar-det-framtidens-arbetsmarknad/
https://www.castellum.se/
https://businesstech.co.za/news/
https://stockholmshandelskammare.se/sites/default/files/2022-03/rapport_bygg_gro%CC%88nt_sa%CC%88kert_vackert_levande_lasversion.pdf
https://stockholmshandelskammare.se/sites/default/files/2022-03/rapport_bygg_gro%CC%88nt_sa%CC%88kert_vackert_levande_lasversion.pdf
https://andfriends.se/tresaker-prenumerera
https://andfriends.se/tresaker-prenumerera
https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.1d3e3a8d180d6be6b072c055/1654690222876/PM_2022_09_Coworking%20och%20lokal%20utveckling%20utanf%C3%B6r%20Sveriges%20storstadsregioner.pdf
https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.1d3e3a8d180d6be6b072c055/1654690222876/PM_2022_09_Coworking%20och%20lokal%20utveckling%20utanf%C3%B6r%20Sveriges%20storstadsregioner.pdf
https://www.ledarna.se/globalassets/dokument/critical-trends-210316.pdf
https://www.ledarna.se/globalassets/dokument/critical-trends-210316.pdf
https://www.dagenssamhalle.se/
https://chef.se/quiet-quitting-senaste-arbetstrenden-tyst-nedtrappning/
https://chef.se/quiet-quitting-senaste-arbetstrenden-tyst-nedtrappning/
https://www.weforum.org/agenda/2022/07/work-from-home-employers-workers-work-life?utm_source=linkedin&utm_medium=social_scheduler&utm_term=Workforce+and+Employment&utm_content=26/07/2022+22:00
https://www.weforum.org/agenda/2022/07/work-from-home-employers-workers-work-life?utm_source=linkedin&utm_medium=social_scheduler&utm_term=Workforce+and+Employment&utm_content=26/07/2022+22:00
https://www.weforum.org/agenda/2022/07/work-from-home-employers-workers-work-life?utm_source=linkedin&utm_medium=social_scheduler&utm_term=Workforce+and+Employment&utm_content=26/07/2022+22:00
https://www.ltu.se/cms_fs/1.167643!/file/Rapport_En_perfekt_plats_200317_digital.pdf
https://info.benify.se/ladda-ner-rapporten-om-framtidens-arbetsliv
https://www.castellum.se/om-castellum/framtidens-arbetsliv/rapport-2022/
https://www.dios.se/contentassets/7d4abe0a6e174d22a0865622f4f95b78/rapport-framtidens-kontor-2021-11-25.pdf
https://www.dios.se/contentassets/7d4abe0a6e174d22a0865622f4f95b78/rapport-framtidens-kontor-2021-11-25.pdf
https://afry.com/sites/default/files/2021-10/AFRY_Future Cities survey_2021_SE_0.pdf
https://www.di.se/nyheter/fyradagarsveckan-sprider-sig-globalt/
https://www.ifmetall.se/aktuellt/nyheter/fran-forbundet/2022/augusti/ingen-ska-do-av-jobbet--industriarbetarnas-arbetsmiljorapport-2022/
https://www.handelskammarenjonkoping.se/wp-content/uploads/2022/06/Rapport-internationella-studenter-pa%CC%8A-den-svenska-arbetsmarknaden-Emma-Nordberg.pdf
https://www.handelskammarenjonkoping.se/wp-content/uploads/2022/06/Rapport-internationella-studenter-pa%CC%8A-den-svenska-arbetsmarknaden-Emma-Nordberg.pdf
https://www.almega.se/app/uploads/sites/2/2020/12/ittelekomforetagen-it-kompetensbristen-2020-online-version.pdf
https://www.mckinsey.com/
https://www.mckinsey.com/
https://www.teknikforetagen.se/globalassets/rapporter/kompetensforsorjning/forstudie---nationell-samordningsmodell-for-attraktion-och-mottagande-av-internationell-kompetens.pdf
https://www.teknikforetagen.se/globalassets/rapporter/kompetensforsorjning/forstudie---nationell-samordningsmodell-for-attraktion-och-mottagande-av-internationell-kompetens.pdf
https://cio.idg.se/2.1782/1.738886/nio-framtidsjobb-ai
https://cio.idg.se/2.1782/1.738886/nio-framtidsjobb-ai
https://placebrander.se/wp-content/uploads/2022/01/Trendrapport-2022-Placebrander.pdf
https://framtidensarbetsliv.libsyn.com/
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/deloitte-2022-genz-millennial-survey.pdf
https://svenskarnaochinternet.se/
https://www.teknikforetagen.se/globalassets/rapporter/kompetensforsorjning/10-insikter-om-tjejers-teknikintresse.pdf
https://universumglobal.com/
https://www.forbes.com/sites/benjaminlaker/2022/03/02/the-rise-of-boomerang-employees-during-2022/?sh=2c4543175979https://www.cnbc.com/2022/08/26/average-boomerang-worker-gets-28percent-raise-promotion-after-a-year-away.html
https://www.forbes.com/sites/theyec/2022/04/26/these-three-leadership-trends-are-a-must-for-2022/?sh=8f3459d4c147
https://www.weforum.org/agenda/2022/07/psychological-needs-mental-health-wellbeing-workplace?utm_source=linkedin&utm_medium=social_scheduler&utm_term=Workforce+and+Employment&utm_content=24/07/2022+11:00
https://fof.se/
http://tng.se/
https://trendwatching.com/
https://www.ungdomsbarometern.se/rapporter/
https://www.ungdomsbarometern.se/rapporter/
https://www.breakit.se/artikel/34107/uppror-pa-h-m-efter-nya-kontorsordern-over-500-har-skrivit-pa-protestlista
https://www.weforum.org/
https://www.weforum.org/agenda/2022/07/gen-z-pull-future-current-topics?utm_source=linkedin&utm_medium=social_scheduler&utm_term=Future+of+Media,+Entertainment+and+Sport&utm_content=26/07/2022+20:40
https://www.weforum.org/agenda/2022/07/gen-z-pull-future-current-topics?utm_source=linkedin&utm_medium=social_scheduler&utm_term=Future+of+Media,+Entertainment+and+Sport&utm_content=26/07/2022+20:40
https://www.weforum.org/agenda/2022/07/quitting-jobs-reasons-workplace?utm_source=linkedin&utm_medium=social_scheduler&utm_term=Workforce+and+Employment&utm_content=28/07/2022+17:45
https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/utbildning/utlandska-masterstudenter-och-doktorander-lamnar-sverige_1178643.html
https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/utbildning/utlandska-masterstudenter-och-doktorander-lamnar-sverige_1178643.html

Tack,

Den har rapporten ar framtagen inom ramen for projektet Preview,
som drivs av Science Park Jonkdpings lan och finansieras av Region
Jonkopings lan och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden.

Vid fragor om rapporten, kontakta hello@sciencepark.se.

Preyiew g~

MED STOD AV
REGION JONKOPINGS LAN

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden
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